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Relatorio anual sobre a execugéo técnica e orgamentaria, do Contrato de Gestéo n® 04/2023 - PROJETO GURI NA
CAPITAL E GRANDE SAO PAULO, das atividades desenvolvidas no exercicio de 2023, em atendimento & Instrugéo
n? 01/2022, inciso IX do artigo 136, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo. Do novo Contrato de Gestao
A Associacdo de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina, por forca do Contrato de Gestao n°
04/2017 celebrado com o Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de S&o Paulo, opera-
cionalizou a gestdo e a execucao, das atividades na area cultural do Projeto Guri na Capital e Grande S&o Paulo,
entre o periodo de 01/01/2018 a 31/12/2022. Em vista do término do citado contrato em 2022, o Estado de Sao
Paulo, por meio do Secretario da Cultura e Economia Criativa, promoveu nova Convocagao Publica para recebi-
mento de propostas de entidades privadas sem fins lucrativos, que possuam qualificagdo como Organizagdo Social
de Cultura, interessadas em celebrar Contrato de Gestdo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o
gerenciamento do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo. As regras e condi¢des constaram da Resolugdo SC
n? 43/2022, de 11 de outubro de 2022. De acordo com o publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo em
17/12/2022, na péagina 37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade de Formacéo Cultural e pela
Unidade de Monitoramento, por meio do Processo SCEC-PRC-2022/00929 e nos termos do disposto no Artigo 21
da Resolugé@o SC n° 43, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como vencedora a Organizagao Social de Cultura,
Associagao de Cultura, Educagao e Assisténcia Social Santa Marcelina, CNPJ 10.462.524/0001-58, para gerencia-
mento do “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo”. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestéo sob o
n® 04/2023, com vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027. Guri na Capital e Grande Sao Paulo: No Projeto Guri na
Capital e Grande Séao Paulo, a crianga comega a ser atendida aos 6 anos, na iniciagdo musical. E por meio de ati-
vidades ludicas e praticas que os usudrios ddo seus primeiros passos. Depois da iniciagdo vém as formagdes se-
quenciais, em que meninos e meninas, a partir dos 10 anos, estudam canto ou instrumento, além de coral, pratica
de conjunto e teoria musical - tudo isso por meio de aulas coletivas. Voltado para criangas e adolescentes, o progra-
ma proporciona a oportunidade de crescimento cultural e incluséo social, por meio de uma educagao musical de
qualidade apoiada por um trabalho social efetivo. Sempre apostando na plena capacidade de desenvolvimento do
ser humano, o Guri oferece nao apenas uma rede de apoio para seus criangas e adolescentes, mas também para
seus familiares e comunidades nas quais o programa atua. Desde 2008, o Guri na Capital e na Grande Sao Paulo
é gerido pela Santa Marcelina Cultura. Além do ensino cotidiano nos diversos polos de ensino, as criangas e ado-
lescentes que queiram aprofundar seus desafios artisticos podem participar dos Grupos Infantis e Juvenis, onde,
com ensaios e performances, se preparam para uma vivéncia cultural ainda mais ampla. Esses grupos, formados
por criancas e adolescentes de diversas regides da cidade e da Grande Sao Paulo, se apresentam em importantes
espagos culturais, como teatros, CEUs, igrejas e museus. Da obra em Andamento: Em 2023 houve uma significa-
tiva variacdo no fluxo de caixa da entidade, bem como no grupo do Ativo Imobilizado, devido ao grande avanco da
obra que esta sendo realizada no Polo Brooklin, que consumiu recursos disponibilizados pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo. Reforma do Polo Brooklin: A Santa Marcelina Cultura
vinha desde o ano de 2015, juntamente com a SECEC, a Unidade de Formag&o Cultural e o Grupo de Projetos e
Acompanhamento de Obras, realizando tratativas sobre o programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais do
Polo Brooklin. O Polo Brooklin foi inaugurado em 2011, e oferece a criancas, adolescentes, jovens e adultos aulas
de instrumentos de metais, madeiras, cordas dedilhadas, cordas friccionadas, percussdo, guitarra e contrabaixo
elétrico, piano, canto, teoria musical, coral, pratica de conjunto, iniciagdo musical para criancas e iniciagdo musical
para adultos. Além destes cursos, disciplinas e habilitagdes, o polo abriga o Curso de Luteria do Projeto GURI na
Capital e Grande Sao Paulo e um projeto robusto de Praticas Musicais Inclusivas, que atende alunos e alunas com
algum tipo de deficiéncia. No campo do trabalho social, séo desenvolvidas oficinas socioeducativas, rodas de con-
versa, projetos tematicos diversos e atendimento individualizado a alunos(as) e seus familiares. Tendo em vista o
grande publico atendido neste polo pelo Guri, cerca de 800 alunos(as) todos os anos, as reformas das instalagdes
do polo do Brooklin como previstas nos projetos irdo proporcionar ao edificio como um todo e as salas de aula um
ambiente mais seguro, modernizado e, sobretudo, mais adequado ao desenvolvimento das atividades musicais,
artisticas e socio pedagégicas. Especificamente aos discentes com algum tipo de deficiéncia as adequagdes e re-
formas do prédio serdo de fundamental importancia, uma vez que implementarao um sistema de acessibilidade que
permitird a recepgéo e circulagdo mais adequada destes(as) alunos(as), que atualmente se restringe ao andar
térreo do polo. Os beneficios do novo prédio também se articulam com as novas demandas da educagdo contem-
poranea, sobretudo nos tempos pds-pandemia, relacionadas a producéo e veiculagcdo de materiais audiovisuais.
Isto se deve ao fato de no projeto estar contemplada a instalagdo de um estudio de gravagdo. Este ambiente permi-
tird ao Projeto Guri aumentar consideravelmente a qualidade dos materiais produzidos pelos(as) docentes e outros
musicos, musicistas e artistas convidados(as) - videoaulas, workshops, masterclasses, entre outros - além de ex-
pandir a atuagao e a capilaridade do programa, ja que o contetddo produzido sera disponibilizado de maneira gra-
tuita em plataformas de videoconferéncia e de compartilhamento de video. Quanto ao espaco utilizado para as
aulas de Lutheria, este foi reestruturado a fim de comportar de forma mais adequada os alunos e alunas do curso,
bem como o maquinario e demais materiais necessarios a execucao das aulas. Na parte externa, a concha acusti-
ca proporcionaré a possibilidade de uma agenda de concertos e apresentagdes musicais néo s6 dos(as) alunos(as)
e professores(as) do polo, mas também de alunos(as) de outros polos do Guri, artistas e grupos convidados. E um
espago artistico privilegiado, com acustica adequada que integrara o circuito artistico-musical da cidade de Sao
Paulo. Um ambiente como este promove uma melhor qualidade nas apresentacdes, permitindo que os alunos e
alunas se ougam com melhor qualidade e tenham o seu desenvolvimento pedagdgico potencializado. Cabe salien-
tar ainda que a reestruturacdo do espaco externo do edificio, com a retirada dos muros e colocagdo das grades
vazadas, tornara o espago do polo mais convidativo para o acesso e permanéncia, fazendo com que se torne um
espaco artistico e de convivéncia, experiéncia tdo necessaria nos dias atuais. Entretanto, apds o recebimento das
propostas das construtoras foi verificado que o valor total de R$12.480.000,00, disponibilizado na época para a
execugdo de todo o projeto, 0 pagamento da empresa de Arquitetura e da empresa Gerenciadora da Obra seria
insuficiente. Dessa forma, a empresa contratada para o gerenciamento da obra juntamente com o GPAO da Pasta
buscou equalizar o projeto junto as construtoras, preservando as agdes indispensaveis para manter a seguranca
dos(as) alunos(as) no local e demais frequentadores, além de atender as exigéncias para a obtencédo do Alvara de
Funcionamento e o AVCB. Portanto, com o objetivo de reduzir os custos, sem prejuizo para o projeto e sua execu-
cao futura, além de outras ac¢des, optou-se por: ndo execucéo a demolicao total do muro externo e sua substituicdo
por grades; a ndo execucao do projeto de paisagismo externo e os pergolados; a ndo execuc¢éo da parte acustica
do estudio de gravagao; nao execucdo da climatizagao geral; e a ndo execucdo integral do projeto do Teatro de
Arena, o retorno das atividades presenciais devera ocorrer a partir de 03/2024. Para o fomento e execugéo do ob-
jeto do contrato de gestao 04/2023, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, 11, Il
e |V serao repassados, no prazo e condi¢des constantes no Anexo V - Cronograma de Desembolso, a importancia
global, prevista de R$177.216.755,00, sendo que para o exercicio de 2023, foram repassados R$43.354.425,00,
sendo R$942.577,00 para compor o Fundo de Contingéncia, R$11.720.678,00 para as Obras do Polo Brooklin e
R$30.691.170,00 para a execugéo do Plano de Trabalho de 2023. Porém, por conta de um déficit previsto para
2023, apurado no transcorrer do desenvolvimento das atividades do ano, foi solicitado a Secretaria através de oficio
gue se mantivesse o valor do saldo remanescente do contrato de gestdo 04/2017, encerrado em 2022, de
R$1.567.959,00, além da composicdo do Fundo de Reserva no valor de R$460.368,00 no segundo semestre de
2024. Resultados alcancados em 2023: O GURI terminou 0 ano com 66.055 seguidores em suas redes sociais.
Ao longo do ano, foram realizadas 2.064 publicagdes no Facebook, Instagram, Twitter e no Youtube do GURI, destas
194 foram videos com apresenta¢des musicais, aulas de instrumentos e canto, visitas e dicas culturais, entrevistas
e afins. Os videos do GURI Capital totalizaram 1.239.148 visualizagdes e um alcance de 4.121.611 pessoas em
2023. 66.055 seguidores; 2.064 publica¢des; 5.850.045 pessoas alcangadas; 194 publicacdes de videos; 1.239.148
visualizagdes. Nota: - A contabilizagdo nao contempla visualizagdes e/ou alcance de videos postados anteriormen-
te ao ano de 2023, embora eles tenham tido visualizagbes durante o ano. Programa para o Guri na Capital e
Grande Sao Paulo: Eixo 1 - Ensino Musical - Dados extras - Atendimentos alunos dos cursos de Iniciacao
Musical e Cursos Livres (consolidado): Em 2023 foram oferecidas 20.227 vagas para os Cursos Regulares,
Cursos Livres, Guri na Escola e Cursos EaD. O numero de vagas oferecidas ultrapassou a meta anual estabelecida
devido a reconfigurag@o das turmas e cursos nos polos de ensino, a fim de melhor atender a demanda de alunos e
alunas, tendo em vista os espagos disponiveis. 15.271 alunos(as) foram matriculados(as) nos Cursos Regulares,
Cursos Livres, Guri na Escola e Cursos EaD. Informamos que o numero geral de alunos(as) matriculados(as) supe-
rou ligeiramente a meta anual estabelecida devido a rematricula de alunos(as) de anos anteriores, a reativacdo de
matricula de discentes anteriormente cancelados, como também as efetivas agcdes de comunicacgéo feitas pelo
programa para ingresso de novos(as) alunos(as). Salientamos, igualmente, o trabalho realizado pelas equipes de
polo no contato com alunos(as) que estavam na lista de espera e puderam ingressar no Guri. O nimero de
alunos(as) matriculados(as) também se deve a oferta de cursos modulares tematicos, que se mostraram efetivos,
gerando muito interesse entre os discentes. Informamos também que os alunos e alunas que solicitaram cancela-
mento de matricula foram atendidos(as) individualmente pelos(as) assistentes sociais dos polos e dos Grupos In-
fantis e Juvenis. Somente apés terem suas situagdes individuais reconhecidas e esgotadas todas as possibilidades
de reversao do cancelamento da matricula € que o procedimento foi realizado. 50 polos regionais e polos-escola
estavam em funcionamento em 2023. O nimero de polos ultrapassou a meta anual por conta da antecipagéo da
abertura do polo Zaki Narchi, no municipio de Sao Paulo, no final do semestre letivo. Tendo em vista a complexida-
de do territério e a necessidade da realizagdo de agdes em parceria com a rede de projetos e atividades que atua
na comunidade, optou-se pela antecipacao da abertura do polo, prevista para o inicio de 2024, a fim de garantir
maior adesao por parte da comunidade no inicio do préximo semestre letivo.
1. EIXO - ENSINO MUSICAL
1. DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS - ALUNOS(AS) DOS CURSOS REGULARES E CURSOS LIVRES
(CONSOLIDADO)

Acdes N¢  Atributo da Meta
N¢ pactuadas mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
1 Atendimentos 1.1 Dado Extra  Numero minimo
de vagas oferecidas
(Cursos Regulares,
Cursos Livres, Guri na
Escola e Cursos EaD) META ANUAL  18.740 20.227
ICM 100% 108%
1.2 Dado Extra  Numero minimo de
alunos(as)
matriculados(as)
(Cursos Regulares,
Cursos Livres, Guri META ANUAL  14.363 15.271
na Escola e Cursos EaD) ICM 100% 106%
1.3 Dado Extra  Numeros de polos (polos,
polos regionais e META ANUAL 49 50
polos-escola) ICM 100% 102%

1. Cursos Regulares: Para o curso Iniciagdo Musical para Criancas, foram oferecidas 4.400 vagas em 2023. O
numero de vagas oferecidas superou ligeiramente a meta anual devido a configuragdo das turmas e cursos nos
polos de ensino, e também a fim de atender a demanda de alunos e alunas desta faixa etaria, tendo em vista os es-
pacos disponiveis. 2.828 alunos(as) foram matriculados(as) no curso Iniciacdo Musical para Criancgas. Informamos

que o numero de alunos(as) matriculados(as) do Curso de Iniciagdo Musical para Criangas, ndo alcangou a meta
anual devido a multiplos fatores como os processos de reforma e pintura nos CEUs, mudangas de polos de ensino
e, em alguns polos, a retomada de atividades presenciais tardia realizada somente no inicio do segundo semestre
letivo. Em parceria com a SME (Secretaria Municipal de Educagao), dezessete polos do Guri passaram por periodo
de reforma e pintura do andar onde funciona o Guri. Em periodo e tempo distintos, muitos CEUs permaneceram
fechados, impossibilitando a realizacdo de novas a¢des de divulgacdo e, consequentemente, novas matriculas.
Nestes polos as aulas aconteceram de maneira remota. Sdo eles: CEU Alvarenga, CEU Campo Limpo, CEU Cida-
de Dutra, CEU Jardim Paulistano, CEU Meninos, CEU Navegantes, CEU Parelheiros, CEU Parque Veredas, CEU
Péra Marmelo, CEU Perus, CEU Quinta do Sol, CEU Rosa da China, CEU S&o Carlos, CEU Sao Mateus, CEU Vila
Atlantica, CEU Vila Curuca e CEU Vila do Sol. Além disso, o polo Brooklin permaneceu em reforma durante todo o
ano de 2023, com seu atendimento integralmente remoto. Houve também a transferéncia de trés polos de ensino
em parceria com a SME (CEUs) para outras unidades. Esta acao foi realizada no segundo quadrimestre, ap6és um
longo processo de negociacdo com a SME. As mudancas aconteceram com objetivos de qualificar o atendimento
aos alunos e alunas e promover melhor adesdo das comunidades locais. O polo CEU Trés Pontes foi transferido
para CEU Formosa; polo CEU Parque Anhanguera foi transferido para CEU Jaguaré; e o polo CEU Sapopemba foi
transferido para CEU Butanta. Entretanto, pela novidade da acdo do Guri nestes territérios, as atividades ainda ndo
se consolidaram de maneira absoluta e as matriculas novas nédo atingiram patamares satisfatérios. Por fim, infor-
mamos que o atendimento dos polos CEU Caminho do Mar e Mazzaropi voltou a ser oferecido de maneira integral-
mente presencial somente no segundo semestre de 2023, apds diversas tratativas com as parcerias responsaveis.
Vale ressaltar, que a meta global de alunos(as) atendidos(as) no ano de 2023 foi ultrapassada em 6% conforme
demostrada no Quadro 1 - Dados extras - Atendimentos. Isso foi possivel porque as matriculas de alunos(as) dos
Cursos Modulares compensaram as do curso de Iniciagdo Musical. Isso reforca o compromisso da Instituicao de
atender a maior quantidade possivel de alunos e alunas no Guri. Em 2023 o Curso Sequencial ofereceu 10.987
vagas e teve 7.585 alunos(as) matriculados(as). Assim como informado com relagdo ao Curso de Iniciagédo Musical
para Criangas, o Curso Sequencial ndo alcangcou a metal anual relativa ao nimero de alunos(as) matriculados(as).
Isto ocorreu devido a multiplos fatores como os processos de reforma e pintura em diversos CEUs, que, em periodo
e tempo distintos, permaneceram fechados, impossibilitando a realizagcéo de novas ag¢des de divulgacéo e, con-
sequentemente, novas matriculas. Além disso, houve também a transferéncia de trés polos de ensino em parceria
com a SME (CEUs) para outras unidades, o que trouxe desafios para a adesdo das comunidades, j& que mesmo
sendo um projeto conhecido, o Guri ainda é uma novidade nestes territérios. Também como informado anteriormen-
te, foi apenas no segundo semestre de 2023 que o atendimento presencial voltou a ser oferecido integralmente nos
polos CEU Caminho do Mar e Mazzaropi. Por fim, a reforma do polo Brooklin, que permaneceu fechado durante
todo o ano de 2023, foi outro motivo que contribuiu para o nao atingimento da meta de alunos(as) matriculados, ja
que durante todo o ano letivo as atividades deste polo foram oferecidas integralmente online. Além disso, nota-se,
em 2023, que a demanda de cursos para adolescentes (Curso Sequencial) tem sido menor do que a de cursos mais
voltados a criangas. Isto pode ser reflexo dos anos de pandemia, que reconfiguraram, significativamente, a estru-
tura socioecondmica das familias dos(as) alunos(as). Vale ressaltar, que a meta global de alunos(as) atendidos(as)
no ano de 2023 foi ultrapassada em 6% conforme demostrada no Quadro 1 - Dados extras - Atendimentos. Isso
foi possivel porque as matriculas de alunos(as) dos Cursos Modulares compensaram as do curso Sequencial. Isso
reforga o compromisso da Instituicdo de atender a maior quantidade possivel de alunos e alunas no Guri.
1.1. Cursos Regulares

Acdes N¢  Atributo da Meta
N¢ pactuadas mensuracdo Mensuracao Meta Anual Realizada
2 Realizar aulas de
musica nos polos 2.1 Meta-Produto Numero minimo META ANUAL  4.200 4.400
do Projeto Guri - de vagas oferecidas ICM 100% 105%
Iniciagdo Musical 2.2  Meta- Numero minimo de alunos(as)
para Criancas Resultado matriculados(as) META ANUAL  3.150 2.828
ICM 100% 90%
3 Realizaraulas de 3.1  Meta-Produto Numero minimo
musica nos polos de vagas oferecidas META ANUAL 10.975 10.987
do Projeto Guri - ICM 100% 100%
Curso Sequencial 3.2  Meta- Numero minimo de
Resultado alunos(as) META ANUAL 8.231 7.585
matriculados(as) ICM 100% 92%

1.2. Cursos Livres: Para os Cursos Modulares foram oferecidas 1.825 vagas no ano de 2023. O numero de
vagas oferecidas ultrapassou a meta anual devido a configuragado das turmas e cursos nos polos de ensino e
nas instituicbes parceiras, além da oferta, no final do segundo semestre letivo, de cursos modulares tematicos,
especialmente relacionados ao Natal e as memdrias das festas de final de ano. Apesar da superagédo da meta
previamente estabelecida, informamos que as horas- aula utilizadas para estas atividades ja estavam previstas
e atribuidas aos(as) docentes. Os Cursos Modulares tiveram 1.929 alunos(as) matriculados(as). Tendo em vista
a reconfiguragédo dos Cursos Modulares, especialmente aqueles realizados em parceria com outras instituicoes,
bem como os cursos tematicos oferecidos no final do segundo semestre, o numero de alunos(as) matriculados(as)
superou a meta anual estabelecida. Este € um formato de curso com bastante potencial, ja que atende uma co-
munidade do Guri mais estendida, que ndo necessariamente consegue se deslocar para os polos de ensino. E
o caso de cursos oferecidos em abrigos, instituicbes de longa permanéncia, entre outros. Em 2023, no curso de
Iniciagdo Musical para Adultos foram oferecidas 1.100 vagas. 1.138 alunos(as) foram matriculados(as) no curso
de Iniciagdo Musical para Adultos. A meta anual estabelecida para o nimero de alunos(as) do curso de Iniciagdo
Musical para Adultos foi superada devido a rematricula de alunos(as) de anos anteriores, a reativagao de matricula
de alunos(as) anteriormente cancelados(as), como também as agdes de comunicacéo feitas pelo programa para
ingresso de novos(as) alunos(as). Salienta-se, ainda, a grande procura para cursos na area musical pelo publico
adulto, especialmente os mais idosos. De modo geral, estes(as) discentes sao familiares das criancas e adoles-
centes matriculados no Guri, pessoas das comunidades nas quais os polos do Guri estéo inseridos, bem como
colaboradores(as) das entidades e instituicdes parceiras do Programa. Em 2023, foram oferecidas 15 vagas para
o curso de Luteria e foram matriculados(as) 21 alunos(as). O numero de alunos(as) matriculados(as) no Curso de
Luteria superou a meta anual estabelecida devido ao novo formato do curso, organizado em médulos, e em formato
presencial. Informamos que ndo houve prejuizo pedagdgico aos(as) participantes, uma vez que o espago onde
acontecem as atividades é adequado e o professor tem as habilidades necessarias ao desenvolvimento do curso.
Para 2023, foram oferecidas 370 vagas para Musicalizagao Infantil. O nimero de vagas oferecidas para o Curso de
Musicalizagao Infantil ultrapassou a meta anual estabelecida devido a configuragéo das turmas nos polos de ensino
e também a fim de atender a demanda de alunos e alunas desta faixa etdria, especialmente os(as) dos CEUs, ja
que boa parte dos cursos tém sido realizada em parceria com os Centros de Educacéo Infantil (CEI) e as Escolas
Municipais de Educagéo Infantil (EMEI), para criangas de zero a cinco anos. Este é também um curso com grande
potencial, ja que, de alguma maneira, prepara alunos e alunas para o ingresso nos cursos regulares do Guri. Devido
a faixa etaria atendida, este curso, necessariamente, envolve a participacdo de professores(as) ou familiares, o que
também é uma maneira de divulgar o programa, ainda que indiretamente. Matricularam-se 302 alunos(as) no curso
de Musicalizagao Infantil. Conforme informado anteriormente, o nimero de alunos(as) matriculados(as) no Curso
de Musicalizagéo Infantil superou a meta anual devido ao formato das turmas e as parcerias com os Centros de
Educagao Infantil (CEI) e as Escolas Municipais de Educacéao Infantil (EMEI).
1.2. Cursos Livres

Acbes Atributo da Meta
N pactuadas N2  mensuracdo Mensuracéao Meta Anual Realizada
4 Cursos Modulares 4.1 Meta-Produto Nimero minimo META ANUAL 1.150 1.825
de vagas oferecidas ICM 100% 159%
4.2  Meta- Numero minimo de
Resultado alunos(as) META ANUAL 920 1.929
matriculados(as) ICM 100% 210%
5 Iniciagao Musical 5.1 Meta-Produto Numero minimo META ANUAL 1.100 1.100
para Adultos de vagas oferecidas ICM 100% 100%
52  Meta- Numero minimo de
Resultado alunos(as) META ANUAL 990 1.138
matriculados(as) ICM 100% 115%
6 Cursode Luteria 6.1  Meta-Produto Numero minimo META ANUAL 15 15
de vagas oferecidas ICM 100% 100%
6.2 Meta- Numero minimo
Resultado de alunos(as) META ANUAL 12 21
matriculados(as) ICM 100% 175%
7 Musicalizagao 7.1 Meta- Numero minimo META ANUAL 100 370
Infantil Produto de vagas oferecidas ICM 100% 370%
7.2  Meta- Nudmero minimo
Resultado de alunos(as) META ANUAL 80 302
matriculados(as) ICM 100% 377,5%

1.3. Guri na Escola: No ano de 2023, foram oferecidas 530 vagas para o Guri na Escola. O nimero de vagas ofere-
cidas nos polos do Guri na Escola superou a meta anual estabelecida devido a configuracdo das turmas nas esco-
las parceiras, e também a fim de atender a demanda de alunos e alunas destas unidades de ensino. As horas-aulas
utilizadas para estas atividades do Guri ja estavam previstas. 602 alunos(as) foram matriculados(as) no Guri na
Escola. O nimero de alunos(as) matriculados(as) nos polos do Guri na Escola superou a meta anual estabelecida
uma vez que, praticamente, ndo ha evasao ou desisténcia, ja que as atividades fazem parte da matriz curricular da
escola, ainda que em contraturno. Além disso, em algumas unidades de ensino foram oferecidas atividades abertas
a todos(as) os(as) alunos(as), o que possibilitou a adesdo de um maior nimero de discentes.
1.3 Guri na Escola

Acoes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
8 Realizar aulas 8.1  Meta-Produto Numero minimo de
de musica do vagas oferecidas META ANUAL 400 530
Guri na Escola ICM 100% 132,5%
8.2 Meta- Numero minimo
Resultado de alunos(as) META ANUAL 340 602
matriculados(as) ICM 100% 177%

1.4. Polos de Ensino: O Guri teve 45 polos e polos regionais em funcionamento em 2023, sendo eles: 1 - Julio
Prestes; 2 - Amécio Mazzaropi; 3 - CEU Jardim Paulistano; 4 - CEU Péra Marmelo; 5 - CEU Perus; 6 - CEU Vila
Atlantica; 7 - Brooklin; 8 - CEU Alvarenga; 9 - CEU Campo Limpo; 10 - CEU Capao Redondo; 11 - CEU Casa Blanca;
12 - CEU Cidade Dutra; 13 - CEU Meninos; 14 - CEU Navegantes; 15 - CEU Paraisépolis; 16 - CEU Parelheiros; 17
- CEU Vila do Sol; 18 - CEU Vila Rubi; 19 - Espago Aberto Jd. Miriam; 20 - CEU Caminho do mar; 21 - CCA ltaquera;
22 - CEU In&cio Monteiro; 23 - CEU Jambeiro; 24 - CEU Pq. Sao Carlos; 25 - CEU Pq. Veredas; 26 - CEU Quinta do

Sol; 27 - CEU Rosa da China; 28 - CEU S&o Mateus: 29 - CEU S&o Rafael: 30 - CEU Vila Curuca: _continua.... —
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das Artes; 38 - Caieiras; 39 - Mairipor; 40 - Santo André; 41 - Rio Grande da Serra; 42 - CEU Formosa; 43 - CEU
Butanta; 44 - CEU Jaguaré; 45 - Zaki Narchi. Assim como informado anteriormente, o nimero de polos superou a
meta anual estabelecida por conta da antecipagao da abertura do polo Zaki Narchi, no municipio de Sdo Paulo, no
final do semestre letivo. Tendo em vista a complexidade do territério e a necessidade da realizacao de agbes em
parceria com a rede de projetos e atividades que atua na comunidade, optou-se pela antecipacéo da abertura do
polo, prevista para o inicio de 2024, a fim de garantir maior adesao por parte da comunidade no inicio do préximo
semestre letivo. Em 2023, o Guri teve 5 polos-escola em funcionamento.
1.4 Polos de Ensino

Acoes Atributo da Meta
N? pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
9 Realizar aulas 9.1  Meta-Produto Numero de polos e

de musica nos polos regionais em META ANUAL 44 45

polos do Guri funcionamento ICM 100% 102%

9.2  Meta-Produto Numero de polos-
escola em funcionamento META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%

Eixo 2 - Atividades Extraclasses: 2.1 Atividades pedagégicas complementares: Em 2023, foram realizadas
10 Master Class com 121 alunos(as) participantes. Também aconteceram 11 Workshops. A meta anual estabe-
lecida de workshops foi ligeiramente superada devido a parceria com o musico Michel Freidenson, que ofereceu
um workshop de cordas dedilhadas aos(as) alunos e alunas do Guri do polo CEU Cidade Dutra. 235 alunos(as)
participaram dos Workshops realizados. O nimero de alunos(as) participantes dos workshops superou a meta
anual devido a qualidade das atividades oferecidas e as tematicas abordadas pelos(as) convidados(as), que des-
pertaram muito interesse e adeséo por parte dos alunos e alunas. Em 2023 foram realizados 10 Studio classes
com 243 alunos(as) participantes. O nimero de alunos(as) participantes dos studio classes ultrapassou a meta
anual porque as atividades foram realizadas com os alunos e alunas dos Grupos Musicais do Guri, a saber: Banda
Juvenil, Banda Infanto-juvenil, Coral de Familiares, Coral Infantil, Coral Juvenil Orquestra de Cordas, Orquestra
Sinfonica, Camerata de Violdes, Big Band e Regional de Choro. Apesar da superagdo da meta anual, informamos
que nado houve prejuizo pedagdgico, ja que os espacos fisicos eram adequados a natureza da atividade e os(as)
professores(as) mediadores(as) tém habilidades necessarias a condugao das aulas.
EIXO 2 - ATIVIDADES EXTRACLASSES
2.1. Atividades pedagégicas complementares

Acobes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N®  mensuracdao Mensuracao Meta Anual Realizada
0 Master Classes 10.1  Meta-Produto Numero de master META ANUAL 10 10
classes realizadas ICM 100% 100%
10.2 Meta- Numero minimo de META ANUAL 120 121
Resultado alunos(as) participantes ICM 100% 101%
11 Workshops 11.1  Meta-Produto Numero de workshops ~ META ANUAL 10 11
realizados ICM 100% 110%
11.2 Meta- Numero minimo de META ANUAL 150 235
Resultado alunos(as) participantes ICM 100% 157%
12 Studio classes 12.1  Meta-Produto Numero de studio META ANUAL 10 10
classes realizados ICM 100% 100%
12.2 Meta- Numero minimo de
Resultado alunos(as) participantes META ANUAL 100 243
ICM 100% 243%

Eixo 3 - Atividades de Difusdao Formativa: Dados extras - Atendimentos - Grupos Artistico-Pedagdgicos -
Apresentacoes presencias (Consolidado): Em 2023, os Grupos Artistico-Pedagdgicos realizaram 301 apresen-
tacOes presenciais. A meta referente ao nimero de apresentacgdes foi consideravelmente superada pois foi possivel
promover uma quantidade maior de apresentacdes dos Grupos de Polos. Complementarmente, na programagao
2023 dois Grupos Musicais do Guri participaram de eventos e projetos além da temporada artistica oficial. O Coral
Infantil participou do concerto na Temporada da Orquestra Jovem do Estado, apresentando a Sinfonia n. 6 de
Gustav Mahler. Além disso, a Orquestra do Guri participou do concerto de encerramento da Orquestra Jovem do
Estado, na Sala Sao Paulo, que integrou alunos (as) de ambas as orquestras e os musicos profissionais da Orques-
tra do Theatro Sao Pedro. Participaram das apresentacdes dos Grupos Artistico-Pedagdgicos 6.323 alunos(as).
A superacéo da meta relativa ao nimero alunos (as) participantes esta relacionada diretamente com a agéo an-
teriormente citada, e que foi consideravelmente atingida. O publico presencial dos Grupos Artistico-Pedagdgicos
foi de 28.747 pessoas. O numero de publico das apresenta¢cdes musicais superou a meta anual por conta da
participacdo das familias e comunidade nas atividades artistico-pedagégicas realizadas pelo Guri. Além disso,
como tais apresentagdes foram realizadas conjuntamente com os parceiros do programa, foi possivel realiza-las
em espacos que comportam maior audiéncia. Em 2023, também foram realizadas 25 ac¢des virtuais dos Grupos
Artistico- Pedagdgicos. ~
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA 3
DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS - GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS -
APRESENTACOES PRESENCIAIS (CONSOLIDADO)

Acoes Atributo da Meta
N? pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
13 Atendimentos 13.1 Dado-Extra  Numero minimo
consolidado de
apresentacoes META ANUAL 218 301
presenciais ICM 100% 138%
13.2 Dado-Extra  Numero minimo
consolidado de META ANUAL 5.130 6.323
alunos(as) participantes ICM 100% 123%
13.3 Dado-Extra  Numero minimo
consolidado de META ANUAL 9.160 28.747
publico presencial ICM . 100% 314%
DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS - GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS
- ACOES VIRTUAIS (CONSOLIDADO)
Acobes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N2  mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
14 Atendimentos 14.1 Dado-Extra  Numero minimo
consolidado de META ANUAL 25 25
acgoes virtuais ICM 100% 100%

Grupos Artistico-Pedagdgicos - Publico Virtual - Dados Consolidados
O numero consolidado de publico virtual - participagdo dos Grupos Artistico- Pedagdgicos foi 2.667 em 2023. As
25 transmissdes ao vivo dos concertos e apresentacgdes dos Grupos de Polos e Grupos Artisticos do GURI alcan-
caram a meta de publico participacédo tendo ultrapassado sensivelmente a meta estabelecida pelo engajamento
dos(as) alunos, alunas e seus familiares com a divulgacao realizada. Tendo em vista a faixa etaria dos(as) alunos e
alunas do GURI observamos que a presenca e participagdo das familias é de fundamental importancia no proces-
so de divulgagao impactando positivamente nos resultados esperados. J& o numero consolidado de publico virtual
- visualizagdo em 2023 foi 119.514. As transmissdes ao vivo das apresentacdes dos Grupos de Polos e Grupos
Artisticos do GURI ocorreram A partir de outubro de 2023. As transmissdes realizadas foram disponibilizadas no
canal de YOUTUBE do GURI e continuaram online até o dia 31/12/2023, data que os numeros de visualizagdes
foram atualizados. Portanto, o nimero de visualizagdes representa a contabilizagdo de publico para todo o periodo
(da data de publicagao/transmisséo até o tltimo dia do ano). Estabelecemos como estratégia de divulgacéo, posi-
cionamento de imagem do GURI e de democratizagao do acesso as artes, a permanéncia dos eventos transmitidos
e/ou conteudos gravados durante todo o ano de 2023. Desta forma, a fruigdo ocorreu durante todo o periodo impac-
tando positivamente também nos resultados de visualizagbes e engajamento com os Canais do GURI.
EIXO 3 - ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA
3.1. Grupos Artistico-Pedagégicos - Publico Virtual - Dados Consolidados

Acoes Atributo da Meta
N? pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
5 Realizar Agbes
Virtuais dos 15.1 Meta- Numero minimo
Grupos Artistico- Resultado consolidado de
Pedagdgicos publico virtual META ANUAL 2575 2.667
(Grupos Musicais - participagao ICM 100% 104%
dos Polos do Guri, 15.2 Meta- Numero minimo
Grupos Infantis e Resultado de Familiares)
Juvenis e Coral consolidado de
publico virtual - META ANUAL  107.500 119.514
visualizacao ICM 100% 111%

3.2. Grupos Artistico-Pedagdgicos de alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri: Em 2023, os Grupos
musicais dos polos realizaram 239 apresentag¢des presenciais. O numero de apresentacdes musicais ultrapassou
a meta anual devido a organizagdo da agenda dos grupos de polo, especialmente as apresentagdes de final de se-
mestre, que acontecem em todos os polos do Programa, além dos diversos convites de parceiros do Guri para que
alunos e alunas se apresentassem em espacos diversos. Tais agdes proporcionaram uma importante experiéncia
artistico-pedagdgica aos(as) envolvidos(as), uma vez que este tipo de atividade é parte integrante do processo de
aprendizagem em musica. As apresentagoes tiveram a participacéo de 5.118 alunos(as). Assim como justificado
anteriormente, apesar de o nimero de alunos(as) participantes das apresenta¢cdes musicais presenciais ter supe-
rado a meta anual, ndo houve qualquer tipo de prejuizo socio pedagdgico. Ao contrério, estas apresentacdes sdo
uma importante experiéncia artistico-pedagdgica para os alunos e alunas do Guri. O publico presencial dessas
apresentagdes foi de 14.701 pessoas. O numero de publico das apresenta¢gdes musicais superou a meta anual
por conta da participagao das familias e comunidade nas atividades artistico-pedagdgicas realizadas pelo Guri.
Além disso, como tais apresentacdes foram realizadas conjuntamente com os parceiros do programa, foi possivel
realiza-las em espacgos que comportam maior audiéncia.
3.2. Grupos Artistico-Pedagégicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri

Acoes Atributo da Meta
N? pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
6 Realizar 16.1 Meta- Numero minimo de

Apresentacdes Produto apresentagoes META ANUAL 158 239
Musicais presenciais ICM 100% 151%
Presenciais 16.2 Meta- Numero minimo
dos Grupos Resultado de alunos(as) META ANUAL 4.740 5.118
Musicais dos participantes ICM 100% 108%
Polos do Guri 16.3 Meta- Numero minimo

Resultado de publico META ANUAL 3.160 14.701

presencial ICM 100% 465%

3.2.1. Grupos Artistico-Pedagdgicos de alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri - Acoes Virtuais:

Em 2023, foram realizadas 15 ac¢des virtuais dos Grupos Musicais de Polos.
3.2.1. Grupos Artistico-Pedagégicos de Alunos(as) - Grupos Musicais dos Polos do Guri - A¢des Virtuais

Acodes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracdo Mensuracao Meta Anual Realizada
17 Realizar Agbes

Virtuais dos

Grupos Musicais 17.1 Meta-Produto Numero minimo META ANUAL 15 15

dos Polos do Guri de acdes virtuais ICM 100% 100%

3.3. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Apresentacdes Presenciais:
Foram realizadas em 2023: * 6 apresentacdes da Banda Sinfénica Infanto-Juvenil; * 6 apresentacdes da Banda
Sinfénica Juvenil; » 6 apresentacdes da Camerata de Violdes Infanto-Juvenil; ¢ 7 apresentacdes do Coral Infantil; ¢
6 apresentacdes do Coral Juvenil; » 6 apresentacdes da Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil; ® 7 apresentacoes da
Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil; 6 apresentagdes da Big Band Infanto-Juvenil; » 6 apresenta¢des do Regional
de Choro Infanto-Juvenil. Na programacéo 2023, dois Grupos Musicais do Guri participaram de eventos e projetos
além da temporada artistica oficial. O Coral Infantil participou do concerto na Temporada da Orquestra Jovem do
Estado, apresentando a Sinfonia n. 6 de Gustav Mahler. Além disso, a Orquestra do Guri participou do concerto de
encerramento da Orquestra Jovem do Estado, na Sala Sdo Paulo, que integrou alunos (as) de ambas as orquestras
e 0s musicos profissionais da Orquestra do Theatro Sao Pedro.
3.3. Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Apresentacdes Presenciais

Acoes Atributo da Meta
N? pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada

18 Realizar Apresen- 18.1 Meta- Banda Sinfénica META ANUAL 6 6

tagdes Presenciais Produto Infanto-Juvenil ICM 100% 100%
dos Grupos Infantis18.2 Meta- Banda Sinfénica META ANUAL 6 6

e Juvenis do Guri Produto Juvenil ICM 100% 100%
18.3 Meta- Camerata de META ANUAL 6 6

Produto ViolGes Infanto-Juvenil  ICM 100% 100%
18.4 Meta-Produto Coral Infantil META ANUAL 6 7

ICM 100% 117%
18.5 Meta-Produto Coral Juvenil META ANUAL 6 6

ICM 100% 100%
18.6 Meta-Produto Orquestra de META ANUAL 6 6

Cordas Infanto-Juvenil ~ ICM 100% 100%
18.7 Meta-Produto Orquestra Sinfénica META ANUAL 6 7

Infanto- Juvenil ICM 100% 117%
18.8 Meta-Produto Big Band Infanto-Juvenii META ANUAL 6 6

ICM 100% 100%
18.9 Meta-Produto Regional de Choro META ANUAL 6 6

Infanto-Juvenil ICM 100% 100%

3.3.1. Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Alunos(as) Participan-
tes: Ao longo do ano de 2023 participaram dos grupos artistico-pedagdgicos do Guri 390 alunos(as), dos(as)
quais 298 foram ativos(as), conforme informagdes que seguem: - Banda Sinfénica Infanto-Juvenil - 52 alunos(as)
matriculados(as) e 44 alunos(as) ativos(as); - Banda Sinfénica Juvenil - 45 alunos(as) matriculados(as) e 36
alunos(as) ativos(as); - Camerata de Violdes Infanto-Juvenil - 41 alunos(as) matriculados(as) e 26 alunos(as)
ativos(as); - Coral Infantil - 45 alunos(as) matriculados(as) e 37 alunos(as) ativos(as); - Coral Juvenil - 67 alunos(as)
matriculados(as) e 50 alunos(as) ativos(as); - Orquestra de Cordas Infanto-Juvenil - 46 alunos(as) matriculados(as)
e 31 alunos(as) ativos(as); - Orquestra Sinfénica Infanto-Juvenil - 60 alunos(as) matriculados(as) e 49 alunos(as)
ativos(as); - Big Band Infanto-Juvenil - 22 alunos(as) matriculados(as) e 13 alunos(as) ativos(as); - Regional de
Choro Infanto-Juvenil - 12 alunos(as) matriculados(as) e ativos(as). Alguns grupos superaram a meta anual de
alunos(as) matriculados(as), entretanto, o nimero de alunos(as) ativos(as) ndo superou a meta anual.
3.3.1. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Alunos(as) Participantes

Acoes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
9 Numero de 19.1 Meta-Produto Banda Sinfénica META ANUAL 50 52
alunos(as) Infanto-Juvenil ICM 100%104%
participantes dos 19.2 Meta-Produto Banda Sinfénica META ANUAL 45 45
Grupos Infantis e Juvenil ICM 100%100%
Juvenis do Guri 19.3 Meta-Produto Camerata de Violbes META ANUAL 30 41
Infanto- Juvenil ICM 100% 137%
19.4 Meta-Produto Coral Infantil META ANUAL 40 45
ICM 100% 112,5%
19.5 Meta-Produto Coral Juvenil META ANUAL 60 67
ICM 100% 112%
19.6 Meta-Produto Orquestra de Cordas META ANUAL 40 46
Infanto- Juvenil ICM 100% 115%
19.7 Meta-Produto Orquestra Sinfonica META ANUAL 60 60
Infanto- Juvenil ICM 100% 100%
19.8 Meta-Produto Big Band Infanto-Juvenil META ANUAL 18 22
ICM 100% 122%
19.9 Meta-Produto Regional de Choro META ANUAL 12 12
Infanto- Juvenil ICM 100% 100%

3.3.2. Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Dados Consolidados: Foram
realizadas 56 apresentagcdes presenciais em 2023. Na programacao 2023 dois Grupos Musicais do Guri participa-
ram de eventos e projetos além da temporada artistica oficial. O Coral Infantil participou do concerto na Temporada
da Orquestra Jovem do Estado, apresentando a Sinfonia n. 6 de Gustav Mahler. Além disso, a Orquestra do Guri
participou do concerto de encerramento da Orquestra Jovem do Estado, na Sala Sao Paulo, que integrou alunos
(as) de ambas as orquestras e os musicos profissionais da Orquestra do Theatro Sao Pedro. Participaram dos Gru-
pos Infantis e Juvenis 390 alunos(as). Ao longo do ano, alguns alunos e algumas alunas participantes dos Grupos
se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram chamados para suas vagas, e quando necessario,
novos processos seletivos foram abertos. Isto posto, o nimero indicado de participantes ultrapassou a meta anual
estipulada, porém, nesse caso, o niumero de alunos(as) ativos(as) nos grupos permanece dentro da meta. O publico
destas apresentagoes foi de 13.054 pessoas. O nimero de publico presencial consolidado superou consideravel-
mente a meta anual, pois as apresentagdes em sua maioria foram no Theatro Sdo Pedro, que comportou um grande
numero de publico. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo, houve um grande interesse do publico
pelas apresentacgdes. Por fim, foi desenvolvido um intenso trabalho de divulgagéo das atividades, fazendo com que
mais pessoas pudessem acessar os concertos dos grupos artisticos.
3.3.2. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - Dados Consolidados

Acobes Atributo da Meta
N2 pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
20 Realizar Apresen- 20.1 Dado Extra  Numero minimo conso-
tagdes Presenciais lidado de apresentacdbes META ANUAL 54 56
dos Grupos Infantis presenciais ICM 100% 104%
e Juvenis do Guri 20.2 Dado Extra  Numero minimo conso-
lidado de alunos(as) META ANUAL 355 390
participantes ICM 100% 110%
20.3 Meta- Numero minimo
Resultado consolidado de META ANUAL  5.400 13.054
publico presencial ICM 100% 242%

3.3.3. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - A¢des Virtuais: Em 2023,
foram realizadas 9 a¢des virtuais dos Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis.
3.3.3. Grupos Artistico-Pedagdgicos de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis - A¢coes Virtuais

Acoes Atributo da Meta
N2 pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
21 Realizar Acoes

Virtuais dos 21.1  Meta-Produto Numero minimo

Grupos Infantis de agbes e Juvenis META ANUAL 9 9

virtuais ICM 100% 100%

3.4. Grupo Artistico-Pedagégico de Familiares - Coral de Familiares do Guri: Em 2023, o Coral de Familiares
realizou 6 apresentacdes presenciais com 41 alunos (as) participantes. Ao longo do ano, alguns alunos e algumas
alunas participantes do Coral de Familiares do Guri se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram
chamados para suas vagas, e quando necessario, Novos processos seletivos foram abertos. Isto posto, o nimero
indicado ultrapassou a meta anual estipulada, porém, nesse caso, o nimero de alunos(as) ativos(as) nos grupos
permanece dentro da meta. O publico destas apresentagdes foi de 992 pessoas. O nimero de publico presencial
consolidado superou a meta anual, pois as apresentac¢des foram no Theatro Sao Pedro, que comportou um grande
numero de publico. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo, houve um grande interesse do publico
pelas apresentacdes. Por fim, foi desenvolvido um intenso trabalho de divulgacéo das atividades, fazendo com que
mais pessoas pudessem acessar os concertos dos grupos artisticos.
3.4. Grupo Artistico-Pedagogico de Familiares - Coral de Familiares do Guri

Acoes Atributo da Meta
N2 pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
22 Realizar Apresen-
tacdes Musicais
Presenciais do 22.1 Meta- Numero minimo de
Coral de Produto apresentacoes META ANUAL 6 6
Familiares do Guri presenciais ICM 100% 100%
22.2 Meta- Numero minimo de META ANUAL 35 41
Resultado alunos(as) participantes ICM 100% 117%
22.3 Meta- Numero minimo de META ANUAL 600 992
Resultado publico presencial ICM 100% 165%

3.4.1. Grupo Artistico-Pedagégico de Familiares - Coral de Familiares do Guri - A¢des Virtuais: Foi realizada
uma acao virtual do Coral de Familiares do Guri em 2023.
3.4.1. Grupo Artistico-Pedagégico de Familiares - Coral de Familiares do Guri - A¢oes Virtuais

Acoes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N®  mensuracdo Mensuragcédo Meta Anual Realizada
23 Realizar Acoes

Virtuais do Coral

de Familiares 23.1 Meta- Numero minimo de META ANUAL 1 1

do Guri Produto acoes virtuais ICM 100% 100%

3.5. Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-Pedagdgico de Bolsistas - Grupos Infantis e juve-
nis: Em 2023, foram oferecidas 355 bolsas aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico- Pedagdgicos Continua....




sexta-feira, 15 de marco de 2024

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 134 (51) - 31

’Contlnuag:ao....de Bolsistas - Grupos Infantis e Juvenis e foram concedidas 390 bolsas. Ao longo do ano, alguns

alunos e algumas alunas participantes dos Grupos se desligaram do Programa e por conta disso, suplentes foram
chamados para suas vagas, e quando necessario, novos processos seletivos foram abertos. Isto posto, o nimero
indicado de bolsas concedidas ultrapassou a meta anual estipulada, porém, nesse caso, o nimero de alunos(as)
ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da meta.

3.5. Bolsa-auxilio aos(as) alunos(as) dos Grupos Artistico-Pedagégicos de Bolsistas - Grupos Infantis e
Juvenis

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
24 Bolsa-Auxilio 241 Meta-Produto Bolsas oferecidas META ANUAL 355 355
ICM 100% 100%
24.2 Meta- Bolsas META ANUAL 355 390
Resultado concedidas ICM 100% 110%

Eixo 4 - A¢cbes Educacionais a Distancia - Dados extras - Producao de Contetdos Digitais
Em 2023, o publico virtual - participacdo referente a Producao de Conteudos Digitais foi de 1.287. No decorrer de
2023, foram produzidos 60 conteudos digitais pedagégicos do GURI, sendo 40 videoaulas gravadas em estudio
com professores e professoras do GURI e 20 Lives teméticas com a equipe pedagdgica do GURI com convidados e
convidadas. Para o publico participacédo as LIVES trouxeram resultados muito positivos, sendo que 6 delas tiveram
um grande destaque de publico que impactaram positivamente no resultado alcangado: O Protagonismo da Mulher
na Cultura, O Dia Nacional do Choro, A Musica Latino-Americana, o Dia Nacional da Luta da Pessoa com Defici-
éncia, A Viola Caipira no Ambiente Pedagdgico Coletivo e O Violoncelo na Musica Popular. Por sua vez, o publico
virtual - visualizagéo foi de 107.409. As LIVES e as estreias das videoaulas foram realizadas e disponibilizadas no
canal de YOUTUBE do GURI a partir do més de margo e continuaram online até o dia 31/12/2023, data que os
numeros de visualizagdes foram atualizados. Portanto, o nimero de visualizagdes representa a contabilizacao de
publico para todo o periodo (da data de publicagao/live até o ultimo dia do ano). Estabelecemos como estratégia
de divulgagéao, posicionamento de imagem do GURI e de democratiza¢do do acesso as artes, a permanéncia dos
eventos transmitidos e/ou contetidos gravados durante todo o ano de 2023. Desta forma, a fruicdo ocorre durante
todo o periodo impactando positivamente também nos resultados de visualizagdes e engajamento com os Canais
do GURI. Neste caso, as videoaulas gravadas tiveram grande destaque no nimero de visualizag6es. A videoaula
“Brincando de Compor” teve um publico virtual de mais de 8 mil visualizagoes.

Eixo 4 - Acoes Educacionais a Distancia - Dados Extras - Producéo de Contetidos Digitais

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
25 Produgao de 25.1 Meta- Numero minimo
Contetdos Resultado de publico virtual - META ANUAL  1.100 1.287
Digitais participagao ICM 100% 117%
25.2 Meta- Numero minimo de
Resultado publico virtual - META ANUAL  65.000 107.409
visualizagao ICM 100% 165%

Eixo 4 - Acoes Educacionais a Distancia - Guri 4.0: Em 2023, as agdes do Guri 4.0 distribuiram-se da se-
guinte maneira: - Foram enviadas aos(as) alunos(as) 25.510 atividades. As atividades educacionais enviadas
aos(as) alunos(as) sdo uma meta pactuada no Contrato de Gestédo e foram enviadas semanalmente pelos(as)
professores(as) aos alunos e alunas via sistema académico. Apesar de o numero de atividades enviadas ter ultra-
passado a meta anual, informamos que nao houve qualquer tipo de prejuizo pedagégico. Ao contrario, tal supe-
racao possibilita aos alunos e alunas o acesso a materiais complementares diversificados, recursos pedagégicos
diversos e, consequentemente, uma melhor formagdo musical; - Os Conteudos Digitais somaram 60 produgdes;
- Foram oferecidas 1.000 vagas nos cursos EaD. O numero de vagas oferecidas nos cursos EaD superou a meta
anual estabelecida devido a oferta de novos cursos neste formato, especialmente ao final do segundo semestre
letivo, visando contemplar a crescente demanda por este tipo de ensino. Matricularam-se nos cursos EaD 866
alunos(as). Apesar de o numero de alunos(as) matriculados(as) ter superado a meta anual, informamos que néao
houve qualquer tipo de prejuizo pedagdgico aos(as) mesmos(as), uma vez que todas as aulas foram ministradas
online por meio de plataformas de videoconferéncia, as quais possuem ferramentas adequadas para este tipo de
curso a distancia e também proporcionam a participagdo de um nimero maior de pessoas. Salienta-se, ainda, a
diversidade dos cursos oferecidos e a crescente demanda por cursos online.
Eixo 4 - Acoes Educacionais a Distancia - 4.1. Guri 4.0

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
26 Envio de Ativi- 26.1 Meta-Produto Numero minimo META ANUAL  24.000 25.510
dades aos(as) de atividades enviadas  ICM 100% 106%
alunos(as)
27 Producao de 27.1 Meta-Produto Numero minimo de META ANUAL 60 60
Conteudos Digitais conteudos digitais ICM 100% 100%
28 Cursos EaD 28.1 Meta-Produto Numero minimo
(Educagéo a de vagas oferecidas META ANUAL 800 1.000
Distancia) ICM 100% 125%
28.2 Meta- Numero minimo de
Resultado alunos(as) META ANUAL 640 866
matriculados(as) ICM 100% 135%

4.2. Programa de Formacéao de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e Empreendedorismo
Em 2023 foram realizadas 5 atividades do Programa de Formacgao de Profissionais da Cultura, Novas Profissées
Musicais e Empreendedorismo.

4.2. Programa de Formacéao de Profissionais da Cultura, Novas Profissdes Musicais e Empreendedorismo

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N¢ mensuracdo Mensuragcao Meta Anual Realizada
29 Programa de

Formacéao de

Profissionais da  29.1 Meta- Nimero de META ANUAL 5 5

Cultura, Produto atividades ICM 100% 100%

Eixo 5 - Intercambio com Projetos Nacionais e Internacionais: Foram realizados 7 Intercambios com Projetos
Nacionais e Internacionais em 2023. A meta anual para o nimero de intercambios com projetos nacionais e in-
ternacionais foi superada ligeiramente devido as importantes parcerias estabelecidas entre o Guri e instituicdes e
consulados parceiros do Programa. Tais atividades proporcionaram grande aprendizado e troca de experiéncias as
equipes e alunos(as) envolvidos(as). A ligeira superac¢ao, em 2023, foi devido ao desdobramento da parceria com o
programa Démos, que compreendeu duas partes, uma visita ao projeto na Franca, além da recep¢ao de membros
da equipe pedagdgica do Démos no Brasil.
EIXO 5 - INTERCAMBIO COM PROJETOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
30 Intercambios
com Projetos
Nacionais e 30.1 Meta- Numero de META ANUAL 6 7
Internacionais Produto intercambios ICM 100% 117%

Eixo 6 - Objetivos Sustentaveis da ONU: Em 2023, aconteceram 22 de oficinas socioeducativas relacionadas
aos Objetivos 1, 3, 4, 5, 10, 12 e 16. A realizacdo das oficinas socioeducativas relacionadas aos objetivos susten-
taveis da ONU é uma meta nova do nosso contrato de gestao. Apesar de ja realizarmos atividades que dialoguem
com estes objetivos, foi a partir do presente ano que iniciamos um trabalho mais consistente e direcionado a
estas tematicas e a agenda 2030, junto a nossos(as) alunos(as) e familiares. A partir de oficinas planejadas, com
intencionalidade e metodologia especificas relacionadas aos ODS elencados pela instituicao, desenvolvemos um
trabalho que tem como objetivo ampliar o conhecimento e apropriacdo do que sdo os ODS para o nosso publico
alvo. Assim, entendemos que, pela inovagdo da tematica foi necessario realizar um nimero maior de atividades do
que o previsto inicialmente. Ademais, por realizar um nimero maior de oficinas, o numero de participantes também
foi acima do previsto. Participaram destas oficinas 456 pessoas. Conforme destacado na justificativa do nimero de
oficinas socioeducativas relacionadas aos objetivos sustentaveis da ONU, realizamos um ndmero maior de oficinas
do que o previsto anualmente, em razdo da inovacédo da tematica. Neste sentido, por realizar um nimero maior de
oficinas, o nimero de participantes também foi acima do que o previsto. Destacamos que a participacédo e adeséo
dos(as) nossos(as) alunos(as) nestas oficinas propostas tém contribuido positivamente para a identificacdo dos
mesmos com o programa e com a agenda 2030. ;
EIXO 6 - OBJETIVOS SUSTENTAVEIS DA ONU

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N¢ mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
31 Realizar projetos 31.1 Meta- Numero de oficinas
tematicos relacio- Produto socioeducativas
nados aos Obje- relacionadas aos
tivos Sustentaveis Objetivos 1, 3, 4, 5, META ANUAL 10 22
da ONU 10,12e 16 ICM 100% 220%
31.2 Meta- Numero de participantes
Resultado nas oficinas socioeduca-
tivas relacionadas aos
Objetivos 1, 3,4, 5,10, META ANUAL 200 456
12e 16 ICM 100% 228%

Eixo 7 - Desenvolvimento Social
Em 2023, as ag¢bes do Desenvolvimento Social apresentaram os seguintes nimeros: - Foram realizados 476 aten-
dimentos sociais para alunos(as) e familiares. Foi durante o presente ano que intensificamos o processo de re-
alizacdo dos cadastros sociais, principalmente de novos(as) alunos(as) e familiares. Ademais, entendemos que
ainda estamos passando por um momento pds pandémico onde muitos estudos apontam o aumento de casos de
adoecimento da nossa populagcdo como consequéncia do periodo de isolamento social e do préprio adoecimento
de saude causados pelo COVID-19. Sendo assim, o numero de atendimentos sociais atingidos ultrapassou a
quantidade prevista incialmente. Destacamos que estes momentos de escuta, acompanhamento e intervengéo
da equipe social tém sido centrais para identificacdo das questdes sociais que atravessam a vida de nossos(as)
alunos(as) e seus familiares. Através destes atendimentos nos aproximamos da realidade de nossos(as) alunos(as)
e podemos contribuir para a ampliagdo do acesso aos direitos sociais que interferem diretamente em melhores
condi¢cdes do processo de ensino e aprendizagem. Vale destacar ainda que, analisando as principais demandas
para atendimento social neste ano, mais de 54% foram relacionadas as questdes de saude, seja ela fisica ou
mental. Estes dados nos mostram o acirramento do contexto de empobrecimento de muitas familias e aumento das
expressdes da questdo social, o que faz essa meta superar e exigir cada vez mais o acompanhamento e atuagéao
da equipe; - Foram feitas 320 Oficinas Socioeducativas com criangas e adolescentes. Apesar de o nimero de ofi-
cinas socioeducativas ter superado a meta anual, informamos que néao houve desequilibrio ou impacto nas demais
acdes realizadas ao longo do ano. Considerando a necessidade de ampliar o acolhimento, orientagéo e suporte
para o inicio das aulas, bem como, de integrar os(as) novos(as) alunos(as) a turma e ao programa ao longo de todo
ano, realizou-se um numero de oficinas superior ao que estava previamente programado. As oficinas ocorreram
de acordo com os projetos de parametro local de cada polo que, dentre as suas tematicas trabalharam: Identida-

de, Saude mental, Territdrio, Direitos Humanos, Direitos da Pessoa com deficiéncia, Protagonismo juvenil, dentre
outros. Destacamos ainda, a partir das avaliagbes realizadas, o quanto tém sido importantes e significativas estas
atividades, uma vez que nossos(as) alunos(as) tém apresentado muitas questdes relacionadas a saude mental e
violéncias. E séo a partir destas oficinas de escuta e troca em grupo que muitos atendimentos sociais aparecem.
Com a realizagéo de um numero maior de oficinas do que o planejado incialmente, consequentemente, tivemos
também um numero maior de participantes. Participaram das Oficinas Socioeducativas com criangas e adoles-
centes 5.647 alunos(as). Do mesmo modo que esclarecido anteriormente, em razao do inicio das aulas e entrada
de novos(as) alunos(as) durante todo o ano, foi necessario realizar um nimero maior de oficinas de acolhimento,
orientagdo e ambientacgéo. Realizando um nimero maior de oficinas, consequentemente, tivemos um nimero maior
de participantes. As oficinas ocorreram de acordo com os projetos de parametro local de cada polo que, dentre
as suas temaéticas trabalharam: Identidade, Salude mental, Territério, Direitos Humanos, Direitos da Pessoa com
deficiéncia, Protagonismo juvenil, dentre outros; - Foram realizadas 142 Oficinas Socioeducativas com as familias
das criangas e adolescentes. Apesar de o nimero de oficinas socioeducativas ter superado a meta anual, informa-
mos que nao houve desequilibrio ou impacto nas demais agdes realizadas ao longo do ano. Do mesmo modo que
apresentado nas metas das oficinas com criangas e adolescentes, consideramos aqui também a importancia de
promover espacos de acolhimento e de ampliar os momentos de rodas para orientagé@o, escuta e suporte para as
familias e responsaveis pelos novos(as) alunos(as). Estes momentos sdo importantes e necessarios para gerar a
adesao e participagéo destes ao longo de todo ano. Os encontros ocorreram de acordo com os projetos de para-
metro local de cada polo, que dentre as tematicas trabalhadas, foram abordados os seguintes: Saude mental, Arte
e Cultura, Incluséo, Meio Ambiente, Questéo racial, dentre outros. Com a realizagao de um nimero maior de ofici-
nas do que o planejado incialmente, consequentemente, tivemos também um ndmero maior de participantes, que
contaram com 2.210 pessoas. Do mesmo modo que esclarecido anteriormente, em razao da entrada de novos(as)
alunos(as), foi necessario realizar um nimero maior de oficinas com as familias e responsaveis destes, no intuito
de realizar acolhimento, orientacdo, ambientacéo e apresentacdo do programa GURI. Realizando um nimero maior
de oficinas, consequentemente, tivemos um ndmero maior de participantes. As oficinas ocorreram de acordo com
os projetos de parametro local de cada polo que, dentre as suas tematicas, trabalharam: Saude mental, Arte e
Cultura, Inclusdo, Meio Ambiente, Questao racial, dentre outros; - Aconteceram 10 Oficinas Socioeducativas de
integragdo entre polos; - Foram realizadas 45 Atividades Culturais com 44 polos participantes. Ao longo do ano,
tivemos uma reorganizagao no planejamento das nossas atividades, sendo possivel a realizagdo de um ndmero
maior de atividades culturais do que previsto inicialmente. Ademais, destacamos que a atividade realizada a mais
foi no espaco do Theatro Sao Pedro que, por ser gerido pela mesma instituicdo, ndo impactou no orgamento e
facilitou a organizacdo da mesma. Destacamos ainda que as atividades culturais desenvolvidas com nossos(as)
alunos(as) tém contribuido nao sé para ampliagao de seu repertdrio cultural, mas também para o processo de ensi-
no e aprendizagem que compdem o projeto politico pedagdgico da instituicdo. Com um nimero maior de atividades
culturais realizadas, conseguimos realizar mais de uma atividade em alguns destes, impactando um numero maior
de alunos(as); - Também aconteceu em 2023 o Encontro de Rede Socio territorial.
EIXO 7 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acdes Atributo da Meta
N¢ pactuadas Ne mensuracao Mensuracao Meta Anual Realizada
32 Realizar atendi- 32.1 Meta-Produto Numero de atendimentos

mentos sociais para alunos(as) e META ANUAL 270 476

familiares ICM 100% 176%

33 Realizar Oficinas 33.1 Meta-Produto Numero de oficinas META ANUAL 200 320

Socioeducativas ICM 100% 160%

com criangas e 33.2 Meta- Numero de META ANUAL  4.000 5.647

adolescentes Resultado participantes ICM 100% 141%
34 Realizar Oficinas 34.1 Meta-Produto Numero de oficinas META ANUAL 130 142

Socioeducativas ICM 100% 109%

com as familias  34.2 Meta- Numero de META ANUAL 1.950 2.210

das criancas e Resultado participantes ICM 100% 113%

adolescentes
35 Realizar Oficinas

Socioeducativas

de integracéo 35.1 Meta-Produto Numero de oficinas META ANUAL 10 10

entre polos ICM 100% 100%
36 Atividades

Culturais (visita

a exposicoes,

museus, teatros,

espacos culturais, 36.1  Meta-Produto Numero META ANUAL 44 45

concertos, entre de acoes ICM 100% 102%

outros promovidos

por instituicoes 36.2 Meta- Numero de polos META ANUAL 44 44

parceiras) Resultado participantes ICM 100% 100%
37 Encontro de Rede 37.1 Meta-Produto Numero de encontros META ANUAL 1 1

Socioterritorial ICM 100% 100%

Eixo 8 - Formacao e Aperfeicoamento de Equipe: Em 2023, foram realizadas 86 a¢des de Formagao e Aperfei-
coamento de Equipe. O nimero de agbes de capacitagédo superou a previsao anual devido ao formato das mesmas.
Em alguns casos, a fim de proporcionar maior conforto aos(as) participantes, as acdes foram subdivididas, de
tal maneira que a carga horaria consecutiva ndo fosse demasiada, especialmente naquelas formagdes realiza-
das de modo online. Nestas agées foram capacitados(as) 309 colaboradores(as). O nimero de colaboradores(as)
capacitados(as) superou a previsdo anual uma vez que, além das capacitagdes técnicas das areas especificas, foi
realizada a SIPAT e o Encontro SMC, que reinem grande parte dos(as) colaboradores(as) das areas fim e meio do
Guri. A carga horéria das capacitagdes totalizou 758 horas. Assim como informado anteriormente, a superagéo da
carga horaria prevista se deve as capacitacoes realizadas pelas areas técnicas, bem como a SIPAT e ao Encontro
SMC. Informamos que algumas destas horas de formagao foram ministradas no formato online e estavam previstas
no planejamento orcamentario. -
EIXO 8 - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Atributo da

mensuracdo Mensuragcao

Meta
Realizada

Acodes

pactuadas Ne
Capacitar

Equipe
(Formagdes

para as areas
técnicas,
formacoes
multidisciplinares,
formacgoes
externas,
Jornadas de
Formacao,
Encontros,
formacoes da
CIPA, Atelié de
Regéncia,
formagoes 38.3 Meta- META ANUAL 700 758

para os ODSs) Resultado ICM 100% 108%

Eixo 9 - Programa de Financiamento e Fomento.: A meta de captagao de recursos complementares as ativida-
des do GURI ocorre por meio de projetos incentivados e recursos de receitas financeiras operacional. Em 2023 foi
captado o valor total de R$ 2.789.172,52, que equivale a 139% (ICM) da meta total/anual estipulada no Contrato
de Gestao n® 04/2017.

Ne
38

Meta Anual

38.1 META ANUAL

ICM

70
100%

86
123%

Meta-Produto Numero minimo
de agbes

38.2 Meta-
Resultado

Numero minimo de
colaboradores(as)
capacitados(as)

META ANUAL
ICM

265
100%

309
117%

Carga horaria

EIXO 9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Acodes Atributo da Meta
N¢ pactuadas N¢ mensuracdo Mensuracao Meta Anual Realizada
39 Captacédo 39.1 Meta- R$ R$
de Recursos Resultado 2.000.000,00 META ANUAL 2.000.000,00 2.789.172,52
ICM 100% 139%

Demonstracdes Contabeis: Contexto operacional: A Associacdo de Cultura, Educacao e Assisténcia Social
Santa Marcelina (“Associagdo”), constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associagdo de direito privado, de
natureza confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos e lucrati-
vos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servigcos, programas e projetos socioassistenciais dirigidos
as familias em situagdes de vulnerabilidade ou risco pessoal e social em consonancia com o conjunto de politicas
publicas que garantam direitos e respondam as diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a
formar pessoas para a vida e para a sociedade, por meio da formacao e difusao musical. Plano da Administracao:
A Associagao de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina apresentou nas demonstragdes finan-
ceiras “carve-out” que contemplam os direitos, obrigacdes e o resultado das operagdes atinentes a execugao do
Contrato de Gestao 04/2023, do Projeto GURI na Capital e na Grande Sao Paulo, um déficit de R$ 1.097.611,00
(Um milhdo, noventa e sete mil, seiscentos e onze reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme
consta da Demonstra¢do do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente Balango Patrimonial, o passivo
circulante da Entidade excedia o ativo circulante em R$ 1.622.595,00 (Um milhao, seiscentos e vinte e dois mil,
quinhentos e noventa e cinco reais) bem como o Patriménio Liquido apresentou saldo negativo de R$1.097.611,00
(Um milh&o, noventa e sete mil, seiscentos e onze reais) no exercicio. A execu¢do do Contrato de Gestao 04/2023
iniciou-se em janeiro de 2023. Quando da elaboracao da documentacéo para a participacdo no certame relativo ao
chamamento publico para a gestao do contrato em vigor, a SMC elaborou, entre outros, um documento chamado
de “Premissas Orcamentarias”, sendo que em tal documento consta todo o racional efetuado pela SMC para se
chegar a proposta orcamentéria apresentada a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Séao Paulo (SECEIC/SP). Em tais premissas, foi provisionado pela SMC um reajuste salarial de 3,5% (trés e meio
por cento), sendo que, o reajuste concedido para a categoria nos termos da legislagao aplicavel foi de 5,47%. A
SMC, buscando ao maximo a economicidade em sua gestdo e tendo em vista os pilares da administracdo publica
e os dispositivos norteados pelo Contrato de Gestdo, também procedeu na tentativa de obtengao da certificagao do
CEBAS. Entretanto, tal tentativa néo logrou éxito em 2023, ficando a SMC desassistida em relag@o aos beneficios
dessa certificagao. No tocante as circunstancias acima, a Santa Marcelina Cultura (SMC) fez o registro da necessi-
dade de um acréscimo financeiro suficiente para suportar tais obrigagdes por meio de oficio a Secretaria, no qual
solicitou a realizagdo de um aporte suplementar de recursos no valor de R$1.301.827,00 (Um milhao, trezentos e
um mil, oitocentos e vinte e sete reais). A Associacdo de Cultura, Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina
solicitou inscrigdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulo em 2022, sendo este, critério principal
para obtencao futura do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS. O reconhecimento
como organizac¢ao de entidade de assisténcia social foi deferido sob o n.? 1863/2022, sendo promulgada em 18 de
outubro de 2023, por meio da Resolugdo COMAS n.2 2080/2023, valida por 3 anos. Trata-se de reconhecimento mu-
nicipal de vinculo ao Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS, bem como atendimento as legislag6es vigentes
de politicas publicas na defesa e garantia de direitos as familias em situacao de vulnerabilidade e/ou Continua....
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=Continuaggo...= - - — - - - - o
¢ risco pessoal e social. A inscrigdo concedida ao CNPJ matriz, conforme disposto em legislagao

vigente, se estendera ao CNPJ filial. Apresentacdo das demonstracoes financeiras “carve-out”: Declaracao
de conformidade: As demonstracdes financeiras da Associagao foram preparadas e estdo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem, os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as disposi¢bes da Resolugao do Conselho Federal de Con-
tabilidade n°® 1.409/12, que aprovou a Interpretacédo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de
Lucros”, considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos financeiros mensura-
dos ao valor justo contra o resultado do exercicio. As demonstragdes financeiras “carve-out” que estéo sendo apre-
sentadas, contemplam apenas os direitos, obriga¢des e o resultado das operagdes atinentes ao contrato de gestdo
do “Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo” (“Projeto Guri” ou “Entidade”) gerido pela Associagao de Cultura,
Educacéo e Assisténcia Social Santa Marcelina, aqui nestas demonstragdes financeiras “carve-out” denominada
simplesmente “Mantenedora”, os quais s&o controlados e operacionalizados por meio de centros de custos pela
controladoria da Associacdo. Dessa forma, nao representando, a situagao financeira e patrimonial da Associagao
como um todo (operacdes e resultados das demais filiais ou da sede-matriz, decorrentes da operacionalizagcdo
da gestdo e execucdo das atividades e dos servigos de cultura nos projetos por meio de contratos de gestéo ou
contratos de colaboragéo de outras filiais que ndo o Projeto Guri na Capital e Grande Sdo Paulo). No modelo de
contrato de gestao, ao aproximar-se do término do contrato vigente, o ente publico abre convocagado publica nos
termos da lei complementar 846/1998 para uma nova contratacdo, podendo a Organizagao Social gestora atual
também participar do certame. Caso a Organizagédo Social gestora atual ndo seja a vencedora ou decline de parti-
cipar da convocagéao publica, os bens, direitos e deveres atinentes ao Contrato de Gestéao serdo sub-rogados pela
Organizagao Social vencedora. Caso a Organizagcao Social atual manifeste interesse em descontinuar o contrato
mediante notificagao prévia, os referidos bens, direitos e deveres sao devolvidos ao ente publico. Todas as informa-
cOes relevantes proprias das demonstragdes financeiras “carve-out”, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela administragéo na sua gestdo. A emissdo das demonstragdes financeiras
“carve-out” do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracédo da As-
sociacao em 06 de margo de 2024. Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos vinculados a fundos.
31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 696.935 -
Aplicacgdes financeiras 782.143 13.951.125
Recursos restritos vinculados a fundos (nota explicativa n® 15) 1.529.780 974.287

Total de recursos em aplicac¢ées financeiras 3.008.858 14.925.412
As aplicagdes financeiras sé@o recursos vinculados aos projetos, referem-se a recursos recebidos pela Entidade
que serao utilizados exclusivamente no contrato de gestédo. Essas aplicagdes sdo substancialmente certificadas de
depdsitos bancarios e fundos de renda fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses
ou menos, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insig-
nificante risco de mudanca de valor. As remuneragdes das aplicagdes financeiras renderam juros que variaram de
47,11% a 94,23% do CDI em 2023 (em 2022 a remuneragao foi de 54,85% a 84,25% do CDI).

Adiantamentos diversos: 31/12/2023 31/12/2022

Adiantamento de férias (a) 720.922 580.524
Outros adiantamentos 75.786 95.832
796.708 676.356

(a) A Entidade utiliza para o processamento de folha, sistema informatizado que realiza o célculo de descontos das
provisdes de férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais incidentes pelo método pré-rata, ou seja,
o desconto ocorre mensalmente conforme o gozo das férias do colaborador. Desta maneira, caso o colaborador
venha a gozar suas férias parte em um més e o restante no més subsequente, o sistema mantera um saldo a ser
descontado do colaborado para 2° més de gozo das férias, desse modo o valor da provisdo de férias, adianta-
mentos de férias e respectivos encargos incidentes apresenta saldos maiores no ativo (adiantamentos de férias) e
passivo (proviséo de férias e respectivos encargos) no encerramento do exercicio.

Estoques: 31/12/2023 31/12/2022

Suprimentos musicais 286.516 410.405
Material de escritério 60.718 56.296
Demais estoques 23.454 30.175

370.688 496.876

Nao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido obsolescéncia e/ou deteriora-
¢ao que pudesse incorrer em perda ou redugao ao valor recuperavel.

Imobilizado: Taxas anuais Depreciacao

de depreciacao Custos acumulada 2023 2022
Instalagées 10% 35.258 (35.258) - -
Equipamentos 10% 307.809 (256.565) 51.244 54.014
Méveis e utensilios 10% 430.582 (427.803) 2.779 5.315
Veiculos 20% 364.692 (364.692) - -
Instrumentos musicais 10% 4.392.895 (4.011.654) 381.241 550.017
Ferramentas 10% 385 (385) - -
Computadores e periféricos 20% 293.883 (275.904) 17.979 1.487
Telefones 10% 16.750 (16.750) - -
Obras em andamento (a) - 13.733.929 - 13.733.929 2.622.546
Total 19.576.183 (5.389.011) 14.187.172 3.233.379

As movimentagdes do custo e da depreciagao do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 estdo demonstradas nos quadros abaixo:

Saldo em Transfe- Reducdo ao Saldo em
31/12/2022  Adicdes Baixas réncias valor Recuperavel 31/12/2023
Custo (impairment)
Instalacoes 35.258 - - - - 35.258
Equipamentos 310.481 7.251  (9.923) - - 307.809
Méveis e utensilios 454.844 - (24.262) - - 430.582
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 4.413.162 - (20.267) - - 4.392.895
Ferramentas 385 - - - - 385
Computadores e periféricos 281.081 19.038 (6.236) - - 293.883
Telefone 16.750 - - - - 16.750
Obras em andamento (a) 2.622.546 11.111.383 - - - 13.733.929
Total custo 8.499.199 11.137.672 (60.688) - - 19.576.183
Depreciacao
Instalacoes (35.258) - - - - (35.258)
Equipamentos (256.467) (9.671) 9.573 - - (256.565)
Mdveis e utensilios (449.530) (2.494)  24.221 - - (427.803)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (3.863.144) (168.777)  20.267 - - (4.011.654)
Ferramentas (385) - - - - (385)
Computadores e periféricos  (279.594) (2.546) 6.236 - - (275.904)
Telefone (16.750) - - - - (16.750)
Total depreciacao (5.265.820) (183.488) 60.297 - - (5.389.011)
Saldo liquido 3.233.379 10.954.184 (391) - - 14.187.172
Saldo em Transfe- Reducdo ao Saldo em
Custo 31/12/2021 Adicoes Baixas réncias valor Recuperavel 31/12/2022
Instalagcoes 35.258 - - - - 35.258
Equipamentos 281.862 28.619 - - - 310.481
Méveis e utensilios 454.844 - - - - 454.844
Veiculos 364.692 - - - - 364.692
Instrumentos musicais 4.298.878 114.284 - - - 4.413.162
Ferramentas 385 - - - - 385
Computadores e periféricos 279.459 1.622 - - - 281.081
Telefone 16.750 - - - - 16.750
Obras em andamento (a) 163.120 2.459.426 - - - 2.622.546
Total custo 5.895.248 2.603.951 - - - 8.499.199
Depreciacao
Instalacoes (34.833) (425) - - - (35.258)
Equipamentos (242.180) (14.287) - - - (256.467)
Moveis e utensilios (445.547) (3.983) - - - (449.530)
Veiculos (364.692) - - - - (364.692)
Instrumentos musicais (3.672.902) (190.243) - - - (3.863.144)
Ferramentas (351) (34) - - - (385)
Computadores e periféricos  (279.442) (151) - - - (279.594)
Telefone (16.750) - - - - (16.750)
Total depreciacao (5.056.697) (209.123) - - - (5.265.820)
Saldo liquido 838.551 2.394.828 - - - 3.233.379

(a) Refere-se aos gastos com obras para Reforma e adequacéo do “Nucleo Maestro Eleazar de Carvalho”, deno-
minado “Polo Brooklin”, que possui previsdo orgamentaria na importancia de R$ 12.294.708,00 cujo valores foram
integralmente recebidos, e a obra ja esta em estagio de conclusdo, com previsao de disponibilidade para uso em
marco de 2024. Conforme a Clausula Segunda, Item 13, do novo Contrato de Gestdo n® 04/2023, é atribuicao,
responsabilidade e obrigagédo da Contratada: “Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condi¢des de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a reali-
zagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao”.
Em face a obrigacéo acima, a Santa Marcelina Cultura apresentou a Secretaria de Cultura e Economia Criativa a
relagdo de bens e equipamentos que serdo utilizados para a realizagéo das atividades contratualizadas no periodo
de 2023 a 2027, devidamente inventariados e emplaquetados. O Termo de Permissdo de Uso de Bens Mdveis e
Intangiveis é parte integrante do novo contrato de gestéao.
Fornecedores: 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais 926.936 884.424
Referem-se as obrigagdes correntes com fornecedores, principalmente servigos, mercadorias e contas de consu-
mo.Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2023 31/12/2022

A vencer até 30 dias 926.936 884.424
Vencidos acima de 360 dias - -

926.936 884.424
Obrigac6es sociais e trabalhistas: 31/12/2023 31/12/2022
INSS 512.451 576.250
FGTS 165.624 -
PIS s/ Salarios 27.276 -

705.351 576.250

Provisao de férias e encargos: 31/12/2023 31/12/2022
Provisao de férias 1.329.618 1.240.138
Encargos a recolher sobre férias 469.355 437.769

1.798.973 1.677.907
Projetos a executar: 31/12/2023 31/12/2022
Projetos a executar - 11.772.119

Projeto a executar referem-se os recursos ja recebidos pela Entidade, porém ainda nao utilizados que seréo re-
conhecidos no resultado em bases sistematicas em confronto com as respectivas despesas de acordo com o
regime de competéncia. A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao
demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos bem
como os montantes utilizados na execucao dos projetos (consumo) e valores despendidos com a aquisi¢ao de bens
integrantes do ativo imobilizado. Fundos de reserva/contingéncia: 31/12/2023 31/12/2022

Recursos de reserva 04/2023 496.790 -
Recursos de contingéncia 04/2023 1.032.990 -
Total 1.529.780 -

31/12/2023 31/12/2022
Recursos de reserva 04/2017 - 19.138
Recursos de contingéncia 04/2017 - 955.149
Total - 974.287

Provisao para contingéncias: A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes traba-
Ihistas. A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas com as a¢des em curso, Como segue:
Movimentacéo do periodo

Saldo inicial 31/12/2022 Adicao Pagamentos Baixas Saldo final 31/12/2023
Trabalhistas 50.423 19.701 - (67.579) 2.545
Saldo inicial 31/12/2021 Adicado Pagamentos Baixas Saldo final 31/12/2022
Trabalhistas 84.982 41.800 (76.359) - 50.423

Riscos avaliados como perdas possiveis: Os valores das contingéncias de natureza trabalhista consideradas
como perdas possiveis pelos assessores juridicos da Entidade sdo de R$ 209.250 em 2023 (R$ 2.120 em 2022) e
ndo estdo provisionadas tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabili-
zacéao. Pessoal e encargos: 31/12/2023 31/12/2022

Salarios (15.215.767) (13.737.646)
Encargos (6.376.459) (6.043.450)
Assisténcia médica (2.372.373) (1.871.774)
Férias (1.814.558) (1.605.030)
132 Salario (1.299.438) (1.205.199)
Vale Refeicao (830.746)  (754.325)
Cesta Basica (746.756)  (730.654)
Rescisao (136.873)  (210.217)
Vale Transporte (215.368)  (236.193)
Outros (45.049)  (122.506)
(29.053.387) (26.516.994)

Servicos prestados por terceiros: 31/12/2023 31/12/2022
Servigos diversos - pessoa juridica (a) (1.774.938) (2.243.223)
Suporte em infraestrutura de Tl (274.002)  (238.520)
Manutengéao e conservagao (334.900) (313.586)
Consultoria e assessoria (108.723)  (179.684)
Auditoria (38.390) (90.833)
Servigos - pessoa fisica (12.300) (13.508)
(2.543.253) (3.079.354)

Despesas gerais: 31/12/2023 31/12/2022
Materiais de consumo (384.458)  (467.300)
Condugdes e transportes (432.837)  (401.093)
Lanches e refeigdes (460.419)  (394.052)
Telefone e internet (235.526)  (190.474)
Bens de natureza permanente (66.120)  (117.495)
Consumo Agua e Energia (145.139)  (116.284)
Treinamento de pessoal (72.510)  (101.672)
Despesas de seguros (47.653) (43.997)
Despesas c/software (163.359) (43.071)
Combustiveis (37.884) (37.323)
Viagens e estadias (28.159) (23.241)
Copa e cozinha (17.570) (20.530)
Cartorios e registros (4.364) (11.515)
Aquisicdo/compra de partituras (15.133) (11.418)
Despesas com veiculos (licenciamento, inspec¢éo) (8.876) (7.655)
Despesas legais (101.053) (7.547)
Correios e telegrafos (20.083) (7.130)
Equipamentos de protegéo individual - (2.180)
Assinaturas (550) -
(2.241.693) (2.003.977)

Locacoées: 31/12/2023 31/12/2022
Locacao de iméveis (178.800)  (563.407)
Locacao de equipamentos (359.700)  (253.097)
Locacéo de veiculos (126.561)  (103.084)
Locacao de espaco (18.393) (18.000)
Locacao de bens moveis - (11.625)
Locagéo de partituras - (10.625)
(683.534)  (959.838)

Conforme as Demonstragdes Contabeis do Resultado do Exercicio de 2023, para alcancar os resultados apresen-
tados as despesas operacionais de 2023, foram no montante de R$35.399.120,00, o que representou um acrés-
cimo de 7,1%, do valor dos recursos aplicados em 2022. Os indices financeiros apresentados nas demonstra¢cdes
contabeis e prestagao de contas ao final do exercicio foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O
Indice de Liquidez Corrente, (Ativo Circulante / Passivo Circulante) foi de 0,72, os Gastos totais com RH / Orgamen-
to 2023 alcangou 84% do valor do orgcamento total para 2023, portanto, abaixo do percentual definido como limite
maximo de 85% para despesas dessa natureza, conforme estabelecido pelo Contrato de Gestéo. Conforme a De-
monstragdo Contabil do Resultado do Exercicio, as despesas e provisdes com pessoal e encargos sociais em 2023
foram da ordem de R$29.053.387,00, 0 que representou uma variagao de (+) 9,6% em relagdo a 2022. Quanto a
Forca de Trabalho, em 31/12/2023 havia 27 colaboradores na area FIM e 69 colaboradores na area MEIO, além de
4 colaboradores da area Fim rateio, sendo que os gastos com esses Ultimos séo rateados com o Contrato de Ges-
tdo 03/2023 - EMESP. A Associagdo cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n® 8.213/1991, que
instituiu a inclus@o das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n® 10.097/2000,
regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associagdo também possui um profissional res-
ponsavel para realizar a manutencéo da tabela de temporalidade e do plano de classificagdo, em atendimento
ao Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no Decreto n® 51.286, de 21 de novembro de
2006. A Associacao é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas. A Administragao,
com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso
cujo valor total em 31/12/2023 importava em R$2.545,00. O relatério da Auditoria Independente ERNST & YOUNG
opina que: “Examinamos as demonstragdes financeiras “carve-out” do Projeto Guri na Capital e Grande Sao Paulo
(“Entidade”), filial da Associacdo de Cultura, Educagéo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagao”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras “carve-out” acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros ITG 2002-(R1)”. Conforme o relatério Geren-
cial de Orcamento Previsto versus realizado, apresentado por esta Organizacao Social 8 SECEC nas prestacdes de
contas quadrimestrais e anual de 2022, o resultado das rubricas dos grupos de receitas, despesas e investimentos
apresentam os seguintes resultados: Rubricas de Receitas: a execugdo orcamentaria da rubrica dos repasses do
contrato de gestao teve o percentual de 100% de sua realizagao prevista; a rubrica de captagéo de recursos incen-
tivados teve o percentual de 138% de sua realizagdo prevista e a rubrica de receitas financeiras teve o percentual
de 1.301% de sua realizacéo prevista. Rubricas de Despesas: a execugdo orgamentdria da rubrica do grupo de
Recursos Humanos teve o percentual de realizagéo de 104% do valor previsto versus realizado; de Prestadores de
Servigos 75%; de Custos Administrativos e Institucionais 108%, do Programa de Edificagdes: Conservagéo, Manu-
tencéo e Seguranga 98%; dos Programas de Trabalho da Area Fim 69%; da rubrica do Programa de Ensino Musical
62%, da rubrica do Programa de Atividades Extraclasse 17%, da rubrica Programa de Atividades de Difusao For-
mativa, 48%, da rubrica do Programa de Desenvolvimento Social 108%; da rubrica do Programa de Bolsas 99%,;
da rubrica do Programa de A¢des Relativas a Bens Culturais 131%; e do grupo do Programa de Desenvolvimento
Institucional 69%. A execugdo orcamentaria global das despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 101% do
valor previsto inicialmente. Rubricas de Investimentos/Imobilizado: a execucdo orgamentaria da rubrica do grupo
de Investimentos/Imobilizado teve o percentual de realizagdo de 2% do valor previsto versus realizado. Rubricas de
Recursos Publicos especificos para Investimentos do Contrato de Gestéo: a execu¢éo orgamentaria da rubri-
ca do grupo teve o percentual de realizagao de 89% do valor previsto versus realizado. Conforme estabelece o texto
do Plano de Trabalho de 2023: “No decorrer da execugédo orgamentdria, a OS podera proceder aos remanejamentos
e movimentagdes entre as rubricas que forem necessarios e convenientes para a mais eficiente gestao dos recur-
sos no cumprimento do Contrato de Gestéo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeita-
dos os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. Essa flexibilidade
é importante, pois, de acordo com o modelo de gestao tipico das Organizagdes Sociais, o orcamento aprovado
pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental é o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, pretender
uma vinculagao rigida por parte da OS a proposta orcamentaria, porque a execugao orcamentaria é dinamica e -
uma vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e contratagdes, bem
como a autorizagdo do Conselho de Administragdo nos termos previstos no Estatuto - cabe a Organizagao Social
definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia
que |lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando
a melhor aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a necessaria
flexibilidade também da necessaria transparéncia, no relatério anual, a OS devera apresentar as justificativas para
as rubricas que apresentarem alteracdes expressivas, com variagdo superior a 25% Continua....
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¢ do estimado inicialmente”. Dessa maneira, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a

previsao orcamentaria de 2023 do Contrato de Gestao 04/2023, que tiveram variagdo superior ou inferior a 25% nos
valores previstos inicialmente, conforme pactuado foram justificadas. Em 2023, a Santa Marcelina Cultura captou
o montante de recursos de R$ 2.789.172,52 por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura e de doagdes, o que
correspondeu a 139% da meta de captacao estabelecida, conforme quadro a seguir:
GURI CAPITAL

GURI GSP - INCENTIVO 2023

GURI GSP - PF/PJ

Total 2023
R$ 2.760.133,00
R$ 29.039,52
R$ 2.789.172,52
O valor global captado por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura foi apli cado no plano de trabalho, conforme
quadro a seguir: Aplicacao dos Recursos da Lei Rouanet
Total Geral ~ 2.760.133
GURI NA CAPITAL E GRANDE SAO PAULO
Grupos Infantis e Juvenis do GURI 416.633,87
Folha de Pagamento + Encargos 2 343.499,13
Em relagéo a impossibilidade de demonstragdo do custo unitario por meta, seguem abaixo as consideragdes da OS
Santa Marcelina. Consta da relagao de documentos a serem encaminhados junto a prestagéo de contas o envio do
“relatério anual da OS sobre a execugao técnica e orcamentaria do contrato de gestdo, apresentando: (...) b) expo-
sicdo sobre a execugdo orcamentdria e seus resultados, demonstrando o custo unitario de realizacao de
cada meta (redacdo dada pela Resolugéo n® 23/2022)”. A citada Resolugao n° 23/2022 ensejou alteragdes nas
Instrugdes n® 01/2020, incluindo na redagao do art. 134 a obrigatoriedade de os contratos de gestao contarem com
um demonstrativo do custo unitario das metas. Ocorre que considerando o periodo em que foi realizada a convoca-
¢ao e posterior celebracdo do Contrato de Gestao n® 04/2023, aqui se aplicam as ponderacdes ja tecidas no bojo
da TC-385.989.23-1, em que ele é analisado, bem como o que discutido, mais recentemente, no &mbito da TC-
395.989.23-9, em tramite junto ao TCE-SP, processo em que analisado o Contrato de Gestéo n® 03/2023 (EMESP)
- cuja convocagao, como cedico, foi realizada concomitantemente a do Projeto Guri. Conforme destacado em am-
bas as oportunidades, a exigéncia de estipulagdo de custo unitario vinculado a metas contratuais foi questéo super-
veniente a promogao das convocagdes publicas que resultaram na celebragao dos instrumentos, motivo pelo qual
nao deve ser exigido da Santa Marcelina sua apresentacao. Alids, no bojo da TC-395.989.23-9, conforme manifes-
tacao protocolada neste més de margo, a Secretaria sinalizou as dificuldades de estabelecimento do custo unitario
frente as particularidades da area da cultura e a mobilizagao de Grupo de Trabalho para o estabelecimento de um
caminho adequado com vistas a atender as necessidades do TCE-SP e a realidade dos projetos culturais (eventos
51.1 a 51.4). Ou seja, a propria Secretaria reconhece a inaplicabilidade da exigéncia. Alinhado com o que ja expos-
to pela SMC perante a Corte de Contas e de modo complementar as consideragées da SCEIC, a Organizagao re-
forca suas considerac¢des de aspecto temporal e outras de mérito. Quanto ao aspecto temporal, importa explicar o
momento em que realizada a Convocacgéo Publica x a vigéncia da atual redagcéo das Instrugdes n® 01/2020. Con-
forme é possivel verificar junto ao Portal da Transparéncia da SCEIC (https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/
convocacao-publica-do-projeto-guri-na-capital-e-grande-sao-paulo-2022/), a Convocagao Publica que ensejou a
celebracdo do Contrato de Gestao em questéo foi realizada com base na Resolucdo SC n® 43, de 11/10/2022, e o
processo seguiu os tramites necessarios até a publicagdo no Diario Oficial, em 17/12/2022, da decis&o por meio da
qual a Associacao foi declarada vencedora. Note-se, portanto, que em que pese o Contrato de Gestao tenha sido
assinado em 29/12/2022, com vigéncia a partir de 01/01/2023, todo o processo de Convocagao e, sem duvida, os
documentos e andlises para a sua realizagao antecederam a 17/12/2022. Estas datas se mostram importantes na
medida em que a atual redacdo das Instrugbes n® 01/2020, decorrente das alteragdes advindas da Resolugao n®
23/2022, passaram a vigorar somente em 16/12/2022, ou seja, um dia antes da publicacdo da decisdo de escolha
da Organizagdo como vencedora da Convocagao Publica. Logo, todo o processo e documentos se basearam na
redacdo anterior. Com isso, cabe trazer a mudanca de redagéao verificada no art. 134, inciso |, alinea “p”, das Instru-
¢bes n? 01/2020. Menciona-se que o que consta da nova alinea “p”, respeitadas as modificagdes, corresponderia a
alinea “m” na redagéo anterior: Instrucées n® 01/2020 - Atualizadas pela Resolucao n® 11/2021: Art. 134 - Os
érgaos da administragao direta do Poder Executivo e respectivas autarquias, fundagdes e consércios publicos en-
caminharao, para fins de cadastramento em processo eletronico, exclusivamente por meio digital ou diretamente via
web, observando a formatacgéo prevista nas disposi¢des atinentes ao e-TCESP divulgadas em Comunicado espe-
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cifico na pagina eletrénica do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, prazo de até 5 (cinco) dias Uteis
contados da data da assinatura: | - todos os contratos de gestao e seus respectivos anexos, celebrados com Orga-
nizagdes Sociais (OS), de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), corrigidos anualmen-
te pela variagao da UFESP, por meio de Comunicado especifico divulgado para esse fim, que dever&o vir acompa-
nhados dos seguintes documentos: (...)m) demonstrativo dos custos apurados para a estipulacdo das metas e do
orcamento; Instrucoes n2 01/2020 - Atualizadas pela Resolucao n? 23/2022 - Vigente a partir de 16/12/2022:
Art. 134 - Os 6rgdos da administragao direta do Poder Executivo e respectivas autarquias, fundagées e consércios
publicos encaminhardo, para fins de cadastramento em processo eletrénico, exclusivamente por meio digital ou
diretamente via web, observando a formatagao prevista nas disposi¢des atinentes ao e-TCESP divulgadas em
Comunicado especifico na pagina eletrnica do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no prazo de até 5
(cinco) dias Uteis contados da data da assinatura: | - todos os contratos de gestao e seus respectivos anexos, cele-
brados com Organizagbes Sociais (OS), de valor igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
corrigidos anualmente pela variagdo da UFESP, por meio de Comunicado especifico divulgado para esse fim, que
deverao vir acompanhados dos seguintes documentos: (...)p) demonstrativo dos custos apurados para a estipula-
¢ao das metas e do orcamento, demonstrando inclusive o custo unitario de cada meta; Como é possivel verifi-
car, a redacéo vigente por ocasido da Convocagéo ndo falava em custo unitario de metas. Neste sentido, ndo cabe
exigir por ocasiao do Relatério Anual a apresentagao de demonstrativo nestes termos. Colocando em outras pala-
vras o que dito até aqui, tem-se que nao se pode exigir por ocasido da prestacédo de contas algo nao aplicavel ao
contrato de gestao, considerando que o dispositivo sequer estava vigente quando da realizagdo da Convocacgao.
Superado o aspecto temporal, passa-se a falar do mérito da exigéncia. Como ja apontado, na manifestacdo da
propria SCEIC no caso da EMESP foram apresentados importantes elementos quanto a incompatibilidade das
exigéncias frente as particularidades das atividades na area da cultura. De todo modo, cabe reforgar os argumentos
apresentados pela Organizagao naquele processo. A comecar pelo fato de que os contratos de gestdo nao podem
ser equiparados a contratos administrativos comuns de mero fornecimento ou prestacéo de servigos. Isto porque,
o seu objetivo vai muito além, é a execugdo de uma politica publica complexa. Neste sentido, com ele a Organiza-
¢ao Social assume compromisso de resultado, qual seja: atingimento de metas em prol da implementacéo da tal
politica publica, no caso, na area da cultura. Por se tratar de um compromisso de resultado, o atingimento dessas
metas é fiscalizado de modo frequente pela Secretaria. Porém, ainda que exista metas e um orgcamento estabele-
cido, deve haver também abertura para a prépria eficiéncia da Organizacao Social, para que, por ocasiao da imple-
mentacdo da politica, promova as a¢des necessarias se utilizando de sua expertise e considerando a singularidade
de uma gestao na esfera cultural. Pretender exigir maior detalhamento pode implicar travas ao desenvolvimento da
politica e, consequentemente, obstar o atingimento das finalidades préprias a Organizagao Social. Assim, o contro-
le de resultado depende, evidentemente, de que se tenha um racional em prol da fiscalizagdo. Ao mesmo tempo,
porém, que ele deve ser condizente com o objeto do contrato de gestéo e, ainda, os parametros devem ser estabe-
lecidos antes da assinatura dele para que as partes tenham ciéncia dos compromissos assumidos. Neste sentido,
no caso de um contrato de gestado da area da cultura, por exemplo, devem ser ponderadas as particularidades
considerando as aulas de formacéo, os projetos artisticos desenvolvidos ou com a participagao de artistas/grupos
artisticos, o que dificulta a estipulagéo exata dos custos previamente, dentre outros aspectos. Com isso, por ocasiao
da Convocagao pertinente ao Contrato de Gestédo n° 04/2023, a Associacéo detalhou seus custos na medida do
possivel frente as atividades desempenhadas, inclusive indo além do quanto exigido nos modelos da Secretaria,
visando estipular com clareza nas planilhas os recursos vinculados a area fim. O orcamento apresentado e anexa-
do ao Contrato de Gestao foi condizente com a politica publica estabelecida pelo Estado, observadas as premissas
que acompanharam a Planilha Orgamentaria e, principalmente, as orientagdes fornecidas por ocasiéo da Convoca-
¢ao. Tudo isto deve, portanto, ser seguido no bojo da prestacdo de contas. E dizer, que ha um racional por tras das
metas e os custos para a sua efetivacdo, o qual pode ficar ainda mais claro a partir da analise do presente Relaté-
rio, em que demonstradas as agdes promovidas pela Organizagéo ao longo de 2023. Sendo assim, ha de se con-
siderar que as metas conforme estabelecidas no Contrato de Gestao e ora apresentadas nao implicam prejuizo a
fiscalizagdo, tanto é assim que o contrato anterior também vinha sendo fiscalizado regularmente. Diante do expos-
to, informa a SMC que deixa de apresentar demonstrativo do custo unitario das metas vinculadas ao Contrato de
Gestao n2 04/2023, pertinentes ao ano de 2023, pelas razées expostas acima e haja visto o reconhecimento da
prépria SCEIC, no bojo da TC - 395.989.23-9, quanto as dificuldades e discussdes do Grupo de Trabalho sobre o
tema. Sao Paulo, 06 de margo de 2024.Ir. Rosane Ghedin Diretora-Presidente.
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