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Relatério anual sobre a execugdo técnica e orgamentaria do Contrato de Gestdo n2 03/2023 -
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro Sdo Pedro, Orquestra
do Theatro Sao Pedro — ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, das atividades desenvolvidas
no exercicio de 2023, em atendimento a Instrucdo n2 01/2022, inciso IX do artigo 136, do

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Do novo Contrato de Gestdo

A Associacao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, por forga do
Contrato de Gestdo n? 05/2017 celebrado com o Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Governo do Estado de S3ao Paulo, operacionalizou a gestdo e a execugdo, das atividades da
Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S3o Pedro, Orquestra
do Teatro Sdo Pedro - ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, entre os periodos de 01/01/2018
a31/12/2022.

Em vista do término do citado contrato em 2022, o Estado de S3ao Paulo, por meio do
Secretdrio da Cultura e Economia Criativa promoveu nova Convocac¢ao Publica para
recebimento de propostas de entidades privadas sem fins lucrativos, que possuam qualificacdo
como Organizacdo Social de Cultura, interessadas em celebrar Contrato de Gestdo com a
Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o gerenciamento da Escola de Musica do Estado
de S3o Paulo — EMESP TOM JOBIM, Theatro S3ao Pedro, Orquestra do Teatro S3ao Pedro -
ORTHESP e Teatro Caetano de Campos, as regras e condicdes constaram da Resolugcdo SC

n244/2022, de 11 de outubro de 2022. Resolucao SC n 44 2022 de 11 outubro 2022.pdf

(transparenciacultura.sp.gov.br).

De acordo com o publicado no Diério Oficial do Estado de S3o Paulo em 17/12/2022, na
pagina 37, com base nos Pareceres Técnicos emitidos pela Unidade de Formacao Cultural e pela
Unidade de Monitoramento, por meio do Processo SCEC-PRC-2022/00750 e nos termos do

disposto no Artigo 21 da Resolucdo SC n? 44, de 11 de outubro de 2022, foi declarada como


https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/10/Resolucao_SC_n_44_2022_de_11_outubro_2022.pdf
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2022/10/Resolucao_SC_n_44_2022_de_11_outubro_2022.pdf
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vencedora a Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina, CNPJ
10.462.524/0001-58, para gerenciamento da "Escola de Mdusica do Estado de Sdo Paulo" -
Emesp Tom Jobim, Theatro S3o Pedro, Orquestra do Theatro Sdo Pedro — Orthesp e Teatro
Caetano de Campos. Para tanto foi celebrado o novo Contrato de Gestdo sob o n2 03/2023, com

vigéncia de 01/01/2023 até 31/12/2027.

EMESP Tom Jobim

Criada em 1989, a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, é
referéncia no ensino de musica no Brasil, e tem em seu corpo docente profissionais com
reconhecimento internacional. Da musica cldssica a popular, antiga a contemporanea, o projeto
sécio pedagdgico da escola visa uma formacao rica e abrangente, oferecendo aos adolescentes
e jovens uma experiéncia em que performance e formacgao sao indissocidveis. Mais de 1.300
adolescentes e jovens passam pela EMESP Tom Jobim todo ano, em Cursos Regulares
(Formacao e Especializacdo) e Cursos Livres. Com foco na preparacdo para o mundo do trabalho
de jovens musicos, a EMESP Tom Jobim oferece também bolsas de estudos e experiéncias de
aprimoramento sdcio pedagégico para os adolescentes e jovens que participam dos Grupos
Artisticos: Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo, Orquestra Jovem Tom Jobim, Banda

Sinfonica Jovem do Estado e Coral Jovem do Estado.

Theatro Sdo Pedro

Fundado em 1917, o Theatro Sdo Pedro é uma das casas de espetaculo mais ativas de
S3do Paulo. Reinaugurado em 1998 apds extensa reforma, desde entdo persegue a vocacao de
teatro de dpera da capital. Em 2010, com a criacdo da Orquestra do Theatro S3o Pedro,
consolidou-se no cenario musical brasileiro como uma alternativa de qualidade — apostando na
diversidade, a casa encontrou seu lugar. Ao abrir as portas para a cidade, aproximou publico e
artistas e criou um espago em que arte, musica e sociedade estdo em constante debate. Além

da temporada profissional, o Theatro Sdo Pedro investe também na formacdo de jovens
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profissionais da 6pera, e oferece bolsas de estudos e aprimoramento artistico-pedagdgico para
os adolescentes e jovens que participam da Academia de Opera e da Orquestra Jovem do

Theatro Sao Pedro.

Teatro Caetano de Campos

O Teatro Caetano de Campos estd localizado na Rua Bueno de Andrade, 715,
Aclimacdo, Sdo Paulo, CEP 01526-000, funcionando em uma edificacdo anexa e pertencente a
Escola Estadual Caetano de Campos. Este espaco é utilizado exclusivamente para ensaios da
Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, da Orquestra Jovem Tom Jobim, da Banda Jovem do
Estado de S3o Paulo e de outros grupos artisticos ligados a EMESP Tom Jobim e ao Theatro Sao
Pedro. Desta forma, ele abriga instrumentos musicais e outros equipamentos necessarios para
essa finalidade. Além disso, a drea superior do espac¢o do teatro é utilizada para a guarda dos

figurinos, cendrios e objetos de cena das produc¢ées de dépera do Theatro Sdo Pedro.

Para o fomento e execucdao do objeto do contrato de gestdao, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, 1l e IV serd repassado, no prazo e
condi¢Oes constantes no Anexo V — Cronograma de Desembolso, previsto no contrato de gestao
para os cinco anos, o valor global de R$227.309.526,00 sendo que para o exercicio de 2023 foi
previsto o repasse de R$48.185.664,00, sendo o valor de R$41.068.469,00 destinados a
execucdo do Plano de Trabalho de 2023, RS 2.276.428,00 destinados ao Fundo de Contingéncia
e o valor de R$S4.840.767,00 para o programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais do
Theatro Sdo Pedro. Porém, por conta de um déficit previsto para 2023, apurado no transcorrer
do desenvolvimento das atividades do ano, foi solicitado a Secretaria através de oficio que se
mantivesse o valor do saldo remanescente do contrato de gestdo 05/2017, encerrado em 2022,
de R$2.427.817,00, além da composi¢cdo do Fundo de Reserva no valor de R$616.026,00 no

segundo semestre de 2024.
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A Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa tomou a iniciativa de equipar
seus Teatros e Salas de Concertos para prepara-los para produc¢do audiovisual, por meio da
implantacdo de estudios de gravacao e transmissdo digital na Sala S3o Paulo, no Teatro Sérgio
Cardoso e no Theatro S3o Pedro. Com a pandemia da COVID-19, tornou-se necessdria a
realizacdo de gravagbes e/ou transmissdes ao vivo dos espetaculos com o objetivo de
democratizar a populacdo o acesso as producgdes artisticas.

O objetivo deste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais é que o Theatro
Sdo Pedro possa implantar seu estudio de gravacdo e transmissao digital. Para esse fim, sera
necessdria a contratacdo de Servico de Assessoria e Consultoria Técnica Especializada com o
objetivo de executar um projeto com exceléncia e que respeite as particularidades e
especificidades arquiteténicas e de produgao artistica do Theatro Sdo Pedro.

Neste Programa também serdo realizadas adequacdes e melhorias em diferentes
ambientes do Theatro Sdo Pedro, para que o Estudio seja instalado da melhor forma possivel,
sempre respeitando as caracteristicas arquitetonicas e estruturais do Theatro Sdo Pedro e as
concepcOes artisticas de suas produgdes e, também, considerando todas as normativas
estabelecidas pelo Condephaat. Neste Programa de Investimento e Melhorias Patrimoniais
serdo adquiridos e instalados equipamentos audiovisuais (imagem, som, luz, projecdo e afins),
ndo apenas para atender ao estudio de gravacdo, mas também para aprimorar as produgdes

presenciais do Theatro Sao Pedro.

Resultados alcancados em 2023

A EMESP terminou o ano com 99.895 seguidores em suas redes sociais. Ao longo do
ano, foram realizadas 1.844 publicacbes no Facebook, Instagram, Twitter e no YouTube da
EMESP, destas 276 foram videos com apresentacdes musicais, aulas, entrevistas e afins. Os
videos da EMESP Tom Jobim totalizaram 1.651.271 visualizacbes e um alcance de 3.285.234

pessoas em 2023.
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e 99.895 seguidores;

e 1.844 publicagdes;

e 7.849.620 pessoas alcangadas;
e 276 publicagdes de videos;

e 1.651.271 visualizages.

Theatro S3o Pedro

O Theatro S3ao Pedro terminou o ano com 102.420 seguidores em suas redes sociais. Ao
longo do ano, foram realizadas 2.146 publicacdes no Facebook, Instagram, Twitter e no
YouTube do Theatro, destas 201 foram videos com apresentagcdes musicais, Operas e
entrevistas. Os videos do Theatro S3ao Pedro totalizaram 1.063.343 visualizacbes e um alcance

de 1.265.590 pessoas em 2023.

102.420 seguidores;

e 2.146 publicacdes;

e 4.419.388 pessoas alcangadas;
e 201 publicac¢des de videos;

e 1.063.343 visualizagOes.
Notas:
- A contabilizacdo ndo contempla visualizacbes e/ou alcance de videos postados

anteriormente ao ano de 2023, embora eles tenham tido visualizacées durante o ano.

1. Programa da EMESP Tom Jobim

Eixo 1 — Formacao Cultural — Cursos Regulares — Cursos Livres
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Dados Extras — Atendimentos — Alunos(as) dos Cursos Regulares e Cursos Livres
(Consolidado)

Em 2023 foram oferecidos(as) 190 cursos/habilitacdes e 2.164 alunos(as) foram
matriculados(as) nos cursos regulares e livres da EMESP Tom Jobim. O pequeno acréscimo no
numero de alunos(as) matriculados(as) se deve ao fato dos cursos terem boa procura e pelo
fato de terem sido convocados(as) alguns/algumas suplentes para que os(as) mesmos(as)
pudessem ter a oportunidade de frequentar as aulas desde o inicio do ano letivo, contribuindo
assim para seu melhor aproveitamento e desenvolvimento. A EMESP procurou atender o maior
numero possivel de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico para a realizagao das
aulas. Os espacos para as aulas foram adequados e o numero maior de alunos(as) nao

comprometeu a qualidade das aulas.

Eixo 1 - Formagao Cultural - Cursos Regulares - Cursos Livres
Ne Acoes Ne Atributo (ia Mensuragao Meta Anual M?ta
pactuadas mensuracao Realizada
META
] 190 190
11| Dadobitra | erertins | ANUAL
¢ IcM  |100%| 100%
1 | Atendimentos META
NUmero minimo de ANUAL 1.963 2.164
1.2| Dado-Extra alunos(as)
matriculados(as) ICM | 100% 110%

Eixo 1 — Formacdo Cultural — Cursos Regulares

Em 2023, o Curso de Formac¢ao de musicos da EMESP Tom Jobim teve 43 habilitacbes
oferecidas com 629 alunos(as) matriculados(as). O pequeno acréscimo no niumero de alunos(as)
nos cursos de formacdo se deve ao fato dos cursos terem boa procura e por terem sido

convocados(as) alguns/algumas suplentes para que os(as) mesmos(as) pudessem ter a
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oportunidade de frequentar as aulas desde o inicio do ano letivo, contribuindo assim para seu
melhor aproveitamento e desenvolvimento.

O Curso de Especializacdo, por sua vez, teve 45 habilitacdes oferecidas com 149
alunos(as) matriculados(as). O pequeno acréscimo no numero de alunos(as) nos cursos de
especializacdo se deve ao fato dos cursos terem tido boa procura e por terem sido
convocados(as) alguns/algumas suplentes para que os(as) mesmos(as) pudessem ter a
oportunidade de frequentar as aulas desde o inicio do ano letivo, contribuindo assim para seu

melhor aproveitamento e desenvolvimento.

Eixo 1 - Formagao Cultural — Cursos Regulares
Atributo d Met
Ne AcgOes pactuadas Ne ributo ~a Mensuragao Meta Anual ? a
mensuragao Realizada
NUmeroNde META |, 43
2.1| Meta-Produto | habilitacdes ANUAL
Oferecer o curso de oferecidas ICM  [100%| 100%
2 | formagao de mdusicos - — META
na EMESP Tom Jobim Numero minimo 600 629
2.2 | Meta-Produto de alunos ANUAL
matriculados ICM [100% 105%
Numero de META 45 45
3.1| Meta-Produto | habilitacdes ANUAL
Oferecc.er.o cuNrso de oferecidas ICM |100%| 100%
3 especializacdo na - — VIETA
EMESP Tom Jobim Numero minimo 140 | 149
3.2 | Meta-Produto de alunos ANUAL
matriculados ICM [100% 106%

Eixo 1 — Formacdo Cultural — Cursos Livres Anuais

Em 2023, os Cursos livres anuais presenciais na EMESP Tom Jobim tiveram 84
habilitacbes oferecidas com 1.143 alunos(as) matriculados(as). O pequeno acréscimo no
numero de alunos(as) matriculados(as) se deve ao fato dos cursos livres anuais terem boa

procura e pelo fato de terem sido convocados(as) alguns/algumas suplentes para que os(as)
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mesmos(as) pudessem ter a oportunidade de frequentar as aulas desde o inicio do ano letivo,
contribuindo assim para seu melhor aproveitamento e desenvolvimento. A EMESP procurou
atender o maior nimero possivel de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico para a
realizacao das aulas dos cursos livres. Os espagos para as aulas foram adequados e o nimero

maior de alunos(as) ndo comprometeu a qualidade das aulas.

Eixo 1 - Formagao Cultural — Cursos Livres Anuais

Atri M
N2 | AgOes pactuadas | N2 tributo (ia Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Numero de cu.rsos META 84 84
livres anuais ANUAL
Oferecer cursos 4.1| Meta-Produto presenciais
0, O,
4 livres anuais oferecidos ICM 1 100% 100%
presenciais na . -~ META
) NUmero minimo de 1.000 1.143
EMESP Tom Jobim
4.2 | Meta-Produto alunos(as) ANUAL
matriculados(as) ICM |100% 114%

Eixo 1 — Formacdo Cultural — Cursos Livres Modulares

Em 2023, tivemos 2 cursos livres modulares presenciais com 22 alunos(as)
matriculados(as). O pequeno acréscimo no numero de alunos(as) matriculados(as) se deve ao
fato dos dois cursos modulares terem grande procura. A EMESP procurou atender o maior
numero possivel de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico para a realizacdo das
aulas. Os espacos para as aulas foram adequados e o numero maior de alunos(as) nao

comprometeu a qualidade das aulas.
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Eixo 1 - Formagao Cultural — Cursos Livres Modulares

~ Atributo d - Met
N2 | Agles pactuadas | N2 ributo Na Mensuragao Meta Anual 'e a
mensuragao Realizada
NUmero de cursos :III\'ET:L 2 2
5.1 | Meta-Produto livres modulares U
Oferecer cursos oferecidos ICM [100%| 100%
5 livres modulares
ini META
presencials na Ndmero minimo de | ANUAL 20 22
EMESP Tom Jobim
5.2 | Meta-Produto alunos(as)
matriculados(as) ICM [100% 110%

Eixo 1 — Formacao Cultural — Cursos Livres — Atelié de Regéncia

Tivemos 3 cursos livres - Atelié de Regéncia com 10 alunos(as) matriculados(as) em
2023. O pequeno acréscimo no numero de alunos(as) matriculados(as) se deve ao fato dos
cursos livres - Atelié de Regéncia terem apresentado boa procura e pelo fato de terem sido
convocados(as) alguns/algumas suplentes para que os(as) mesmos(as) pudessem ter a
oportunidade de frequentar as aulas desde o inicio do ano letivo, contribuindo assim para seu
melhor aproveitamento e desenvolvimento. A EMESP procurou atender o maior nimero
possivel de alunos(as) sem que houvesse prejuizo pedagdgico para a realizacdo das aulas. Os
espacos para as aulas foram adequados e o nUmero maior de alunos(as) ndo comprometeu a

gualidade das aulas.

Eixo 1 - Formagao Cultural - Cursos Livres - Atelié de Regéncia

~ N | Atributo da o Meta
N2 | AgOes pactuadas fou - Mensuragao Meta Anual .
2 [ mensuracao Realizada
6 Namero de cursos | META 3 3
Oferecer cursos 1' Meta-Produto IivAres.- Atelié c!e ANUAL
’ livres - Atelié de Regéncia oferecidos ICM |100% 100%
Regéncia na e NGmero minimo de | META 8 10
EMESP Tom Jobim 2' Meta-Produto alunos(as) ANUAL
matriculados(as) ICM [100% 125%
9



DANIA
MARCEL/NA

Eixo 2 - Acoes complementares a Formacdo Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de

Alunos e Revirada Musical — Transmissao dos concertos

Em 2023, foram transmitidos 9 concertos de grupos artisticos, com publico virtual
participacdo de 3.677. Tendo em vista a dificuldade em se alcangar as metas de publico-
participacdo no momento da transmissao dos espetdculos nos primeiros quadrimestres, ja que
o conceito do streamming é que a pessoa possa escolher o melhor horario para fruir os
conteudos, foram realizadas acdes mais agressivas de comunicacdo com foco na presenca do
publico na hora do espetaculo, alterando a estratégia de comunicacgdo inicialmente planejada.
Os eventos do ultimo quadrimestre foram transmitidos tanto no Youtube quanto no Facebook
simultaneamente para que os concertos pudessem alcangar um maior numero de pessoas e
desta forma a meta estabelecida foi ultrapassada.

J4 o publico virtual visualizacdo foi de 75.666. Estabelecemos como estratégia de
divulgacdo, posicionamento de imagem da EMESP Tom Jobim e de democratizacdo do acesso as
artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou contetdos gravados durante todo o ano de
2023. Desta forma, a fruicdo ocorre durante todo o periodo, o que também impacta
positivamente nos resultados de visualizacbes e engajamento com os Canais da EMESP Tom
Jobim.

Foram transmitidas 7 apresentacdes da Revirada Musical. No ultimo dia da Revirada
Musical da EMESP houve falta de energia no prédio da EMESP Tom Jobim, o que ocasionou no
cancelamento das apresentacées no periodo da tarde. Desta forma, essas apresentacdes foram
reagendadas e transmitidas em uma outra data.

O publico virtual participacdo destas transmissdes foi de 7.944. A Revirada Musical é um
evento aguardado o ano todo pelo corpo docente da EMESP Tom Jobim, corpo discente e suas
familias. Como hd o envolvimento de toda a Escola, o engajamento com o evento é muito
grande. Soma-se o fato de que os espa¢cos onde ocorrem os eventos (Auditério e Sagudo da
EMESP Tom Jobim) ndo sdo suficientemente grandes para comportar os convidados de

nossos(as) alunos e alunas, o que impacta positivamente a quantidade de publico nas

10
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transmissdes dos eventos. A Revirada Musical também foi transmitida pelos Canais do Youtube

e Facebook da EMESP ampliando o escopo de participagao do publico virtual.

J4 o publico virtual visualizacdo foi de 52.707. Estabelecemos como estratégia de

divulgacdo, posicionamento de imagem da EMESP Tom Jobim e de democratizagao do acesso as

artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou conteldos gravados durante todo o ano de

2023. Desta forma, a fruicdo ocorre durante todo o periodo impactando positivamente também

nos resultados de visualizagGes e engajamento com os Canais da EMESP Tom Jobim. Atrelado a

este ponto, o engajamento e participacdo de toda a comunidade da EMESP Tom Jobim com o

evento amplia muito a divulgacdo e o alcance de novos publicos para os conteddos publicados,

o que reflete diretamente no resultado.

de Alunos e Revirada Musical

Eixo 2 - A¢oes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos

Atributo d Met
N2 | Agles pactuadas | N¢ ributo ~a Mensuragao Meta Anual ?’a
mensuragao Realizada
Numero de :IA\EI:L 9 9
7.1| Dado-Extra transmissdes/
. videos realizados | ICM 100% 100%
Realizar a
transmls;ao dos Numero de :IA\EI:L 3.600 3.677
/ conc,er'tos fgruzos 7.2| Dado-Extra publico virtual
artisticos (Tons da participacio | ICM | 100% | 102%
EMESP)
Numero de META
45.000| 75.666
7.3| Dado-Extra publico virtual | ANUAL
visualizacao ICM 100% 168%
Numero de META 6 7
- ANUAL
8.1| Dado-Extra transmissdes/
videos realizados | ICM 100% 117%
. I p E
Reallzart~ransm|?sao II\Iu.merc? de META 2500 2 944
8 | e producdo de video (8.2 Dado-Extra publico virtual | ANUAL
da Revirada Musical participacao ICM 100% 318%
Numero de :Ill\lli.lr:L 25.000( 52.707
8.3| Dado-Extra publico virtual
visualizagao ICM 100% 211%

11
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Eixo 2 — Acdes complementares a Formacdo Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades Grupos

Artisticos de alunos(as) e Revirada Musical.

Foram realizados 36 Espetdculos Musicais, 9 Concertos dos Grupos Artisticos de

alunos(as) e 1 Revirada Musical em 2023.

Eixo 2 - A¢oes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Espetaculos
Musicais, Grupos Artisticos de Alunos e Revirada Musical

Atri M
N2 | Agdes pactuadas Ne tributo d~a Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
’ META
. N
Realizar Espetaculos Meta- ume,ro de ANUAL 36 36
? Musicais 91 Produto Espetaculos
Musicais ICM (100%| 100%
Realizar os concertos , META
. Numero de 9 9
dos grupos artisticos ANUAL
Meta- concertos dos
10] dealunos(as)dos 110.1 Produto rupos artisticos
cursos da Emesp Tom grup ICM [100% 100%
. de alunos
Jobim
META
Realizar a Revirada Meta- Numero de ANUAL 1 1
1 Musical 111 Produto Revirada Musical
ICM |100%| 100%

Eixo 2 — Acoes complementares a Formacdo Cultural — Vivéncia Artistica — Espetaculos Musicais,

Grupos Artisticos de alunos(as) e Revirada Musical — Dados Consolidados

Em 2023, participaram presencialmente das acdes complementares 2.106 alunos(as). O
numero de alunos(as) das a¢des de Vivéncia Artistica, superou a meta estabelecida no plano de
trabalho, pois a EMESP procurou atender o maior numero possivel de alunos(as) sem que

houvesse prejuizo pedagdgico para a realizacdo das atividades. Os espagos para as aulas,

12
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ensaios e apresentacbes foram adequados aos(as) participantes envolvidos e o numero maior

de alunos(as) ndo comprometeu a qualidade das atividades vivenciadas pelos(as) alunos(as).

O publico presencial dessas acbes foi de 11.890 pessoas. O nimero de publico de

Vivéncias Artisticas superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica das apresentac¢des

e a maior disponibilidade de lugares nos espacos onde as mesmas foram realizadas.

Eixo 2 - A¢oes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica — Espetaculos
Musicais, Grupos Artisticos de Alunos e Revirada Musical - Dados Consolidados
Atri M
Ne Ac¢Oes pactuadas Ne tributo (ia Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Participagdo de META
alunos(as) nas A¢Ges ANUAL 1112 2.106
complementares a Numero
Formacao Cultural — Meta- minimo de
12 Vivéncia Artistica — 12.1 Produto alunos(as)
Espetdculos Musicais, participantes ICM |[100% 189%
Grupos Artisticos de presencial
Alunos e Revirada
Musical
Participacdo de publico META
nas Acoes ANUAL 1.2151 11890
complementares a .
- Numero
Formagao Cultural - Meta minimo de
13 Vivéncia Artistica — 13.1 .
. . Resultado publico
Espetdculos Musicais, . ICM [100%| 979%
- presencial
Grupos Artisticos de
Alunos e Revirada
Musical

Eixo 3 — Desenvolvimento Social

Foram realizados em 2023:

- 112 atendimentos sociais. Os atendimentos sociais sdo a¢cdes que visam promover
estudo, andlise, apoio e encaminhamento de demandas que impactam a vida dos(as)
estudantes e suas familias, especialmente, as situa¢Ges que atravessam ou dificultam o

processo de ensino e aprendizagem musical. Como estas surgem a partir das situacbes e
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desafios das expressdes da questdo social, dos desafios e dificuldades de acesso e permanéncia
na escola, das questdes de vinculos familiares, de saude, educagdo, cidadania, dentre outras,
elas tém uma natureza bastante varidvel e, por isso, superaram a meta planejada para o ano de
2023. Considerando essa natureza, a meta é uma estimativa, visto que se refere a questdes
externas e pessoais do publico foco e do corpo docente. Neste ano, os atendimentos sociais
tiveram maior incidéncia em temas relacionados a encaminhamentos em saude mental,
situacdes econdmicas e de vinculo com o corpo docente e com os grupos artisticos. Sao
situacdes que se interseccionam e requerem atendimento especializado. Cabe ressaltar que um
dos motivos que também ampliou a procura por esta agao é o fortalecimento do Servico Social
na Escola como um espaco legitimo de apoio escolar, oferecendo suporte e acolhimento técnico
especializado e orientagdes substanciais para o desenvolvimento e formacao integral do publico
atendido;

- 24 Oficinas socioeducativas. As oficinas socioeducativas desenvolvidas na EMESP tém
cardter dinamico e transversal as necessidades escolares. Devido a essa realidade, precisam ter
um planejamento flexivel e adaptavel as necessidades e potencialidades da realidade escolar,
das demandas que o publico apresenta e das tematicas que surgem a partir da realidade social
gue cada grupo etdrio e territorial apresenta. Um planejamento com foco em criancas,
adolescentes, jovens e adultos, no campo do desenvolvimento social e musical, requer uma
pluralidade de acbes e temas que dialoguem em rede e estejam alinhados com a
contemporaneidade que os referidos publicos solicitam. Diante disso, o planejamento das
atividades socioeducativas em 2023 precisou ser dinamizado com alteracbes de numero de
atividades nos quadrimestres e a ampliacdao de outras a¢des para além do planejado, visando
este alinhamento com a realidade do momento e os pedidos do corpo discente e docente. No
primeiro quadrimestre, houve a oportunidade de desenvolver varias oficinas socioeducativas no
més de margo, devido a semana da Mulher "EMESP ELAS/DELAS", que tomou uma proporg¢ao
institucional abrangendo diversos publicos em torno de uma tematica essencial para a Escola, e
gue compde um dos eixos de atividades socioeducativas - "lgualdade de género" e ODS 05. J3
no 2° quadrimestre, foi um momento propicio para adiantar atividades com foco na agenda

2030 da ONU, que também é meta, bem como, o publico demandou atividades nos eixos de
14
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saude mental, relagdes com o territério, ampliacdo do repertério para a cultura brasileira,
masculinidades, respeito e cidadania, bullying dentre outras vertentes. O 3° quadrimestre é
sempre mais desafiador, pois as atividades com alunos(as) precisam acontecer em setembro e
outubro, ja que a partir de novembro, a Escola entra em semana de prova. Houve alteragdes em
guantidade de atividades nos quadrimestres, mas nao houve impacto no planejamento anual,
nem na qualidade e potencialidade das acdes ofertadas. A meta foi superada, pois a Escola
apresentou demanda, sendo este também o resultando de um planejamento em eixos
tematicos alinhados com a realidade escolar e do crescente fortalecimento que o Servigo Social
vem concretizando na EMESP.

As oficinas tiveram 658 participantes. O aumento expressivo do resultado de publico
atingido para o planejado se deu devido a um conjunto de fatores. Cabe ressaltar que o numero
planejado é uma estimativa e a real participacdo depende de fatores como: organizacdo junto
aos(as) docentes, disponibilidade de grade, boa divulgacdo das atividades abertas e temas
interessantes e alinhado com as necessidades e desejos do publico foco. Todos esses fatores
foram bem-sucedidos em 2023 e possibilitaram a ampliacdo de publico na maioria das
atividades, muitas vezes, sendo possivel contemplar mais de uma turma na mesma atividade. A
aproximacdo com o corpo docente, a sensibilizacdo para a importancia das atividades para a
sala de aula e a contratacdo de facilitadores(as) em temas especializados nas demandas
advindas dos(as) estudantes sdao pontos que se destacam para avaliar o aumento da
participacdo. Outro fator foi o desenvolvimento de atividades socioeducativas para a Orquestra
Jovem, que é composta por um numero expressivo de alunos(as);

- 9 Oficinas socioeducativas com familias com 149 participantes. Com o fortalecimento
do Servico Social na Escola, um dos objetivos da atuacdo técnica é fortalecer o trabalho com
familias. Para isso, em 2023, foi realizado um planejamento de atividades socioeducativas e
culturais voltado para pensar a ampliacdo das acdes de fortalecimento de vinculo e
aproximacdo das familias com as atividades da Escola. Estamos em uma sintonia crescente com
esse objetivo, havendo maior procura das familias pelas atividades propostas pelo Servico Social
da EMESP e maior entendimento da nossa atuacdo. E notdrio nas avaliagcdes, a crescente

satisfacdo das familias com as acdes e a participacdo com sugestdes para ampliar o trabalho
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com atividades que realmente atendam ao desejo dos pais e responsaveis. Neste ano, foram
dialogados temas com foco em salude mental e emocional, bem estar e autocuidado, ampliacao
do conhecimento do territério da Escola, temas intergeracionais, familia e manifestacdes
populares. Pensar a¢des junto com as familias € uma estratégia que contribuiu para ampliar a
participacdo efetiva deste publico;

- 2 oficinas socioeducativas sobre os Objetivos Sustentdveis — ONU com 22
participantes. O nimero a mais do estimado para a meta se deu porque a atividade conseguiu
ser realizada para mais de uma turma escolar no mesmo periodo, ampliando assim, a
possibilidade de haver mais pessoas presentes;

- 7 Atividades Culturais. Assim como nas atividades socioeducativas, o reflexo do
planejamento das atividades culturais, com foco em possibilitar maior conhecimento do
territério, ampliou o desejo e a participacdo dos(as) alunos(as) e familias nestas atividades. O
planejamento deste ano versou em conhecer os equipamentos de cultura do territdério da
EMESP, visitando e usufruindo desses em sua totalidade, fortalecendo a perspectiva do direito
aos espacos publicos de cultura e outras artes, bem como, desmistificou visdes estereotipadas
do territério. Isso possibilitou aos presentes uma ampliacdo de repertdrio e foram recebidos
diversos elogios e desejos de ampliacdo dessas atividades. Avaliamos que o sucesso do
planejamento fez com que o publico se mantivesse presente nas atividades, aumentando a
participacdo a cada acdo, bem como, pedindo mais visitas e atividades extra escola.

Estas atividades contaram com 113 participantes. O publico a mais do que o estimado
se deu porque, conforme escrito acima, houve um numero maior de atividades culturais
realizadas. Essas atividades tém sido demasiadamente solicitadas pelo publico foco, pois
possibilitam ampliar horizontes para além da Escola, conhecer novos equipamentos e ter acesso
a cultura e a saberes presentes na riqueza do territdrio da Luz. Isso fez com que os(as)
proprios(as) participantes divulgassem as ac¢des, favorecendo, também, a ampliacdo do publico;

- 1 Encontro de rede - Articulacdo no territério.
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Eixo 3 - Desenvolvimento Social

Atri M
Ne Ac¢oOes pactuadas Ne tributo (ia Mensura¢ao | Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Numero de | META
_ 20 112
14 Realizar atendimentos sociais 14.1 Pl:/cl:ztjto Atendimentos | ANUAL
sociais ICM (100%| 560%
META
- 20 24
15.1 P':gztjto Oficinas | ANUAL
_ o _ . ICM [100%| 120%
15 | Realizar Oficinas socioeducativas com alunos NG META
Umero
- 200 658
15| Meta minimo | ANUAL
Resultado .
Participantes | ICM (100%| 329%
META
- 9 9
16.1 Ptf)ztjto Oficinas | ANUAL
16 Realizar Oficinas socioeducativas com ICM |100%| 100%
familias NUmero META
- 90 149
16.2 Rel\:ji:do minimo ANUAL
Participantes | ICM ([100%| 166%
N META | 5
17.1 eta- Oficinas | ANUAL
Promovgr a ager?da 2030 - Projet.o c'ie acobes Produto icM |100%| 100%
17 socioeducativas sobre os Objetivos NG META
Sustentéveis - ONU } umero 20 22
17.2 Re“s"jtg o | minimo  [ANUAL
Participantes | ICM ([100%| 110%
M META 5 7
18.1 eta- Oficinas |ANUAL
Produto
18 Realizar Atividades Culturai ICM_|100%) 140%
ealizar Atividades Culturais
Meta NUmero META 50 113
18.2 Produto minimo ANUAL
Participantes | ICM |100%| 226%
Reali de rede - Articulaca M A 1
19 ealizar encontri)erfitr;ice) - Articulacdo no 19.1 Proztjt—o Encontros | ANUAL
ICM [100%| 100%
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Eixo 4 — AcGes complementares a Formacdo Cultural — Atividades Extraclasse

Em 2023 tivemos:

- 17 master classes;

- 34 workshops;

- 3 palestras;

- 2 intercambios com professores(as) internacionais convidados(as);

- 21 parcerias com projetos nacionais e internacionais. A EMESP Tom Jobim possui um
grande potencial para realizagdao de parcerias nacionais e internacionais. A coopera¢dao entre
Instituigdes Culturais Nacionais e Internacionais qualifica o trabalho desenvolvido e
consequentemente os resultados alcancados no processo formativo dos(as) alunos e alunas,
bem como, de toda a comunidade da Escola. Foram estabelecidas no decorrer de 2023, vinte e
uma parcerias com diferentes objetivos, tais como: cursos de inglés gratuito para alunos e
alunas da EMESP Tom Jobim, parceria com a Fundagdao OSESP para realiza¢ao de programacgoes
em conjunto e utilizacdo da Sala S3o Paulo para a Temporada da Orquestra Jovem, parcerias
com instituicdes internacionais de referéncia como a Juilliard School de Nova York, o The
Kennedy Center for the Performing Arts, o Conservatdrio Nacional Superior de Musica e Danca

de Paris, o Conservatorio de Amsterdam, entre outros.

Eixo 4 — A¢oes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse

Atributo d Met
Ne | AcgOes pactuadas | N¢ ributo ~a Mensuragao Meta Anual ?a
mensuracao Realizada
META
- ] 1 1
20| PO an | e | M Lawuw| 7 |
ICM |100%| 100%
META
Promover Meta- Numero de 34 34
21 workshops 211 Produto workshops ANUAL
P P ICM |100%| 100%
Meta NUmero de palestras META 3 3
22 | Promover palestras [ 22.1 Produto reaIizaZas ANUAL
ICM |100%| 100%
23 Promover 23.1 Meta- NuUmero de META 2 2
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intercambio com Produto professores ANUAL
professores(as) internacionais
internacionais convidados icm |100%!| 100%
convidados(as)
Firmar parcerias META 5 21
24| cOMPprojetos 5,4 Me(zjta— NUmero de parcerias ANUAL
_hactonais € Produto IcM |100%| 1050%
internacionais

Eixo 4 — AcbGes complementares a Formacdo Cultural — Atividades Extraclasse — Dados

Consolidados

Participaram 1.346 alunos(as) nas Ac¢Bes complementares a Formacdo Cultural -
Atividades Extraclasse em 2023. O numero de alunos(as) das a¢des de Formacdo Cultural -
Atividades Extraclasse superou a meta estabelecida no plano de trabalho, pois devido a
qgualidade artistico-pedagégica das formacdes oferecidas, um grande nimero de alunos(as),
maior do que previsto, se interessou pelas atividades, e a EMESP procurou atender a todos(as).
Os espagos para as master classes, workshops e palestras foram adequados aos(as)
participantes envolvidos(as) e o niumero maior de alunos(as) ndo comprometeu a qualidade
pedagdgica das atividades formativas.

As atividades tiveram um publico presencial de 1.766 pessoas. O numero de publico
superou a meta estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos(as) professores(as)-
artistas que ministraram as atividades, assim como do repertério proposto. Os espacos

destinados as atividades foram adequados ao numero de publico presente em cada evento.
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Eixo 4 - A¢oes complementares a Formagao Cultural - Atividades Extraclasse - Dados
Consolidados
- Atributo da - Meta
Ne Agles pactuadas Ne - Mensuragao | Meta Anual .
mensuragao Realizada
Part|C|pagao:<e~aIunos(as) META s L aue
nas Agoes \ ANUAL .
complementares a
Formacao Cultural - .
. Numero
Atividades Extraclasse - .
minimo de
master classes, workshops, Meta-
25 . AL 25.1 alunos(as)
palestras, intercambio Produto Articioantes
com professores(as) P P . ICM [100%| 1141%
. . presencial
internacionais
convidados(as) e parcerias
com projetos nacionais e
internacionais.
Pzrtlapagao (Ide pubtllco n?s META » 766
coes comNp ementares a ANUAL .
Formacgao Cultural -
Atividades Extraclasse - ,
Numero
master classes, workshops, .
. AL Meta- minimo de
26| palestras, intercambio |26.1 L
com professores(as) Resultado publico
. P . presencial ICM (100%| 724%
internacionais
convidados(as) e parcerias
com projetos nacionais e
internacionais.

Eixo 5 — Aces formativas abertas 8 comunidade - PRODUCAO DE CONTEUDOS DIGITAIS (DADO

EXTRA)

Em 2023, foram realizadas 2 TransmissGes do Encontro Internacional de Musica Antiga.

A EMESP Tom Jobim possui um Nucleo de Musica Barroca que é referéncia nacional pelos

instrumentos oferecidos e a qualidade e reconhecimento internacional de seus professores e

professoras. Desta forma, para o Encontro de Musica Antiga, além da transmissdao ao vivo do

concerto de encerramento do Encontro,

realizamos a transmissdo ao vivo de uma
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aula/masterclass com a Professora Marilia Vargas. Essa acdo foi planejada para dar visibilidade
ao processo de formagao da EMESP Tom Jobim, possibilitar que estudantes de musica de todo o
Brasil pudesse ter a oportunidade de usufruir de um contelddo pedagégico de alto nivel com
uma das maiores sopranos de musica barroca na atualidade. A a¢do foi um grande sucesso
tanto na divulga¢dao do trabalho da EMESP Tom Jobim, quanto para a divulgagao do processo
seletivo e o engajamento do publico, que respondeu positivamente a agao.

O publico virtual participacdo dessas transmissdes foi de 632. Com a estratégia de
transmissdao da masterclass de Canto Barroco para mostrar diferentes vertentes do Encontro
Internacional de Mdusica Antiga, a resposta do publico virtual repercutiu positivamente, pois foi
possivel participar de uma acdo dentro de uma sala de aula da EMESP Tom Jobim com uma das
maiores professoras de musica barroca no Brasil. Desta forma, o resultado alcan¢ado ocorreu
acima da meta estabelecida e a participacdo e engajamento do publico durante a transmissado
demonstrou o sucesso da agao.

J4 o publico virtual visualizagdo foi de 10.022. Estabelecemos como estratégia de
divulgagao, posicionamento de imagem da EMESP Tom Jobim e de democratizagao do acesso as
artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou contetdos gravados durante todo o ano de
2023. Desta forma, a fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente

também nos resultados de visualizagdes e engajamento com os Canais da EMESP Tom Jobim.

Eixo 5 — A¢des formativas abertas a3 comunidade - PRODUCAO DE CONTEUDOS DIGITAIS

(DADO EXTRA)
Atri M
N2 | AgOes pactuadas Ne tributo °la Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Numero de META 1 )
27.1| Dado-Extra transmissdes/ ANUAL
videos realizados ICM |100% 200%
Transmissao do i
ll\lu.merc? de META 500 632
27 Encontro 27.2| Dado-Extra publico virtual | ANUAL
Internacional de participacdo ICM |100%| 126%
Musica Antiga ] E
Numero de :IIIVJ:L 5.000| 10.022
27.3| Dado-Extra publico virtual
visualizacao ICM [100% 200%
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Eixo 5 - AcOes formativas abertas a comunidade

Foi promovido 1 Encontro Internacional de Musica Antiga com 1 apresentagao artistica

em 2023.

Tivemos 4 Festivais EMESP, que contaram com 4 apresentacdes artisticas.

Eixo 5 - A¢Oes formativas abertas a comunidade
Atributo d Met
Ne | Agles pactuadas | N¢ ributo ~a Mensuragao Meta Anual ? a
mensuragao Realizada
Numero de META 1 1
Promover 28.1 | Meta-Produto InteE::::)inc;(r:ZI de AR
.. . ICM |100% 100%
)8 Encontro Musica Antiga
Internacional de , META
Mdusica Antiga Ndmero de ANUAL ! 1
8 28.2 | Meta-Produto apresentacgoes
artisticas ICM [100% 100%
META
ANUAL 4 4
29.1 | Meta-Produto | NUmero de Festivais
. ICM |100% 100%
29 Promover Festivais
EMESP , META
Numero de ANUAL 4 4
29.2 | Meta-Produto apresentacoes
artisticas ICM [100% 100%

Eixo 5 - AcOes formativas abertas a comunidade - Dados Consolidados

Em 2023, 764 alunos(as) participaram nas Ac¢Oes formativas abertas a comunidade -

Encontro Internacional de Mdusica Antiga e Festivais EMESP. O numero de alunos(as)
participantes nos Festivais superou a meta estabelecida devido a qualidade dos(as) profissionais
envolvidos(as) nas atividades, ndo gerando qualquer tipo de prejuizo artistico e/ou pedagdgico

aos(as) participantes. Os espacos destinados as atividades foram adequados aos(as)
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participantes envolvidos(as) e o nimero maior de alunos(as) ndo comprometeu a qualidade
pedagdgica das atividades realizadas. O publico nas Agbes formativas abertas a
comunidade - Encontro Internacional de Musica Antiga e Festivais EMESP somou 1.510 pessoas.
O numero de publico presencial dos Festivais superou a meta estabelecida devido a qualidade
dos(as) profissionais envolvidos(as) nas atividades, assim como dos assuntos propostos e

apresentacdes oferecidas.

Eixo 5 - A¢Oes formativas abertas a comunidade - Dados Consolidados
Atri M
Ne Ac¢Oes pactuadas Ne tributo d~a Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Participacdo de META
, 11 764
alunos(as) nas Agdes Numero ANUAL 0 6
formativas abertas a Meta- minimo de
30 . 30.1
comunidade - Encontro Produto alunos(as)
. . .. ICM |100% 695%
Internacional de Musica participantes
Antiga e Festivais EMESP
Participacdo de publico META
, 300 1.510
nas Acoes formativas Numero ANUAL
31 abertas a comunidade - 311 Meta- minimo de
Encontro Internacional ' Resultado ublico
o Merna publice IcM |100%| 503%
de Musica Antiga e presencial
Festivais EMESP

Eixo 6 — Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos alunos

Foram realizados 63 concertos. O Nucleo de Desenvolvimento de Careira de Alunos da
EMESP tem sido reconhecido com um importante centro de formacdo e promocdo de grupos
artisticos de jovens. Com isso, os grupos integrantes do programa receberam importantes
convites para apresentacfes publicas em diferentes espacos e eventos, havendo assim a

superacao da meta de apresentacdes prevista para o ano.
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Os concertos tiveram a participacdo de 232 alunos(as). O numero apresentado refere-
se aos(as) alunos e alunas participantes das apresentagdes, anteriormente citadas. Tal

superagdo ndo comprometeu a qualidade das atividades.

Eixo 6 - Nucleo de Desenvolvimento de Carreira dos Alunos

Atri M
N2 | Acgdes pactuadas Ne tributo cla Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
META
y 40 63
32.1 | Meta-Produto '\i‘(‘)r:ceerr‘ijse ANUAL
Promover ICM |100%| 157,5%
32| Desenvolvimento de - — META
Carreira dos Alunos Numero minimo 60 232
32.2 | Meta-Produto| de alunos (as) | ANUAL
participantes ICM [100%| 387%

Eixo 7 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas

Atendimentos — Grupos Artisticos de bolsistas — apresentacdes presenciais (consolidado)

Em 2023, realizamos 63 apresentagdes presenciais. Por conta da qualidade do trabalho
desenvolvido pelos Grupos Artisticos de Bolsistas, além de parcerias estabelecidas, os grupos
receberam importantes convites para apresentag¢des publicas em diferentes espacos e eventos,
por isso, houve a superagao da meta de apresentagdes previstas para o ano.

Estas apresentacdes tiveram 312 alunos(as) participantes. Ao longo do ano, alguns
alunos e algumas alunas participantes dos Grupos se desligaram do Programa e por conta disso,
suplentes foram chamados para suas vagas, e quando necessario, novos processos seletivos
foram abertos. Isto posto, o nimero indicado de participantes ultrapassou a previsdo estipulada
para o ano, porém, nesse caso, o numero de alunos(as) ativos(as) nos grupos permanece dentro
da meta.

O publico presencial das apresentacGes foi de 34.652 pessoas. O numero de publico
presencial consolidado superou consideravelmente a meta anual, pois as apresentacdes foram

em teatros que comportavam um grande numero de lugares. Além disso, por conta da
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gualidade artistica dos Grupos, houve um grande interesse do publico pelas apresentacdes. Por
fim, foi desenvolvido um intenso trabalho de divulgacao das atividades, fazendo com que mais

pessoas pudessem acessar 0s concertos dos grupos artisticos.

Eixo 7 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas - APRESENTACOES PRESENCIAIS
(CONSOLIDADO)

AcO Atri M
Ne soes Ne tributo (ia Mensuragao Meta Anual ?ta
pactuadas mensuragao Realizada
NUmero minimo META | .. 63
i ANUAL
331! Dado-Extra consohdadoNde
apresentacoes
oresenciais ICM | 100% | 112,5%
NUmero minimo META | 4 312
. Meta- consolidado de ANUAL
33 | Atendimentos [33.2
Resultado alunos(as)

participantes ICM | 100% [ 128%

META

Meta NUmero minimo ANUAL |16-800| 34.652
333 consolidado de
Resultado ot .
publico presencial ICM 100% 206%

Atendimentos — Grupos Artisticos de bolsistas — acdes virtuais (consolidado)

Em 2023, realizamos 36 agdes virtuais. No decorrer da Temporada de 2023 dos Grupos
Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim foram planejadas 25 transmissdes ao vivo de
concertos completos dos Grupos, com transmissdes acima de 60 minutos. Para dar mais
engajamento, visibilidade e alcance para o trabalho artistico realizado pela EMESP Tom Jobim
utilizamos como estratégia a publicacdo de 11 videos com programas gravados e uma edicao
mais curta, que foram publicados durante o més de novembro. Os programas passaram por
Trilhas de Filmes, Cldssicos do Rock nacional, Classicos do Rock Internacional, Compositores(as)

Negros, Jovens Solistas dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim, Rei Arthur, entre outras.
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Essa acdo teve o intuito de ampliar a visibilidade dos Grupos e o engajamento do publico com o
trabalho realizado pela EMESP Tom Jobim e, consequentemente, atrair mais publico para os
canais da Escola.

O publico virtual participagdo dessas a¢des foi de 11.952. Tendo em vista a dificuldade
em se alcangar as metas de publico-participacdo no momento da transmissdo dos espetdculos
nos primeiros quadrimestres, ja que o conceito do streamming é que a pessoa possa escolher o
melhor horario para fruir os contetdos, foram realizadas a¢gdes mais agressivas de comunicac¢ao
com foco na presenca do publico na hora do espetaculo alterando a estratégia de comunicacao
inicialmente planejada. Nos eventos do ultimo quadrimestre alguns concertos foram
transmitidos tanto no Youtube quanto no Facebook simultaneamente para que pudessem
alcancar um maior nimero de pessoas e, por esta razao, a meta estabelecida foi ultrapassada.

J& o publico virtual visualizacdo foi de 440.113. Estabelecemos como estratégia de
divulgacdo, posicionamento de imagem da EMESP Tom Jobim e de democratizagdo do acesso as
artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou conteldos gravados durante todo o ano de
2023. Desta forma, a fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente

também nos resultados de visualizacdes e engajamento com os Canais da EMESP Tom Jobim.

DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS - GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS - AGOES VIRTUAIS
(CONSOLIDADO)

AcO Atri M
Ne soes Ne tributo ‘ia Mensuragao Meta Anual ?ta
pactuadas mensuracao Realizada
Numero minimo META 25 36
34.1| Dado-Extra |consolidado de ac¢es ANUAL
virtuais ICM 100% 144%
NuUmero minimo META

consolidado de ANUAL 11.250 | 11.952

i 34.2| Dado-Ext i
34 | Atendimentos ado-kxtra pablico virtual -

L ICM 100% 106%
participagdo

NUmero minimo META

consolidado de ANUAL 375.000| 440.113

34.3| Dado-Extra L .
publico virtual -

. o ICM 100% 117%
visualizacdo

26
26



DANIA
MARCEL/NA

Grupos Artisticos de Bolsistas — Apresentacdes Presenciais

Realizamos em 2023:

- 20 concertos da Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo. Por conta da qualidade
musical da Orquestra Jovem do Estado, o grupo recebeu convites para participar de eventos e
concertos, para além da temporada artistica inicialmente prevista. O publico presencial foi de
17.862 pessoas, e superou consideravelmente a previsdao anual, pois as apresentagdes foram
em teatros que comportavam um grande numero de lugares. Além disso, por conta da
qualidade artistica do grupo, houve um grande interesse do publico pelas apresentacdes;

- 7 concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado. Visando proporcionar uma
experiéncia mais ampla no processo de formacgao dos(as) alunos(as) da Banda Sinfénica Jovem
do Estado, o grupo desenvolveu um projeto em parceria com a classe de composicao da EMESP
- Tom Jobim para a apresentacdao publica das obras desenvolvidas pelos(as) alunos(as) do
programa. Tal acdo foi responsavel pela estreia de oito obras inéditas para a formagdo. O
publico presencial foi de 3.561 pessoas, e superou consideravelmente a previsdo anual, pois as
apresentac¢des foram em teatros que comportavam um grande nimero de lugares. Além disso,
por conta da qualidade artistica do grupo, houve um grande interesse do publico pelas
apresentacgoes;

- 12 concertos do Coral Jovem do Estado com publico presencial de 4.745 pessoas. O
nimero de publico presencial do Coral Jovem do Estado de S3o Paulo superou
consideravelmente a previsdo anual, pois as apresentacdes foram em espagos que
comportavam um grande numero de lugares. Além disso, por conta da qualidade artistica do
grupo, houve um grande interesse do publico pelas apresentacoes;

- 15 concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim. Por conta da qualidade musical da
Orquestra Tom Jobim, o grupo recebeu convites para participar de eventos e concertos para
além da temporada artistica inicialmente prevista. O publico presencial foi de 5.934 pessoas, e

superou consideravelmente a previsao anual, pois as apresentacdes foram em espacos que
27
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comportavam um grande numero de lugares. Além disso, por conta da qualidade artistica do
grupo, houve um grande interesse do publico pelas apresentagdes;

- 9 concertos da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro. Por conta da qualidade
apresentada pela Orquestra Jovem do Theatro Sao Pedro, o grupo foi convidado para participar,
em conjunto com a Academia de Opera do Theatro S3o Pedro, do evento de Natal promovido
pela primeira dama, em dezembro, no Paldcio do Governo. O publico presencial foi de 2.550
pessoas, pois houve um grande engajamento de divulgacdo e comunica¢ao das atividades da
Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro, conjuntamente com a Academia de Opera, buscando a
ampliacdo do publico. Mesmo assim, ndo foi possivel superar integralmente a previsdo de
publico anual. Destaca-se que toda a equipe estd trabalhando no aprimoramento das

estratégias de construgao de publico para estes grupos.

Grupos Artisticos de Bolsistas - Apresentacoes Presenciais

Atri M
Ne AcgOes pactuadas Ne tributo (ia Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Orquestra META
351 Meta- Jovem do ANUAL 18 20
' Produto Estado de S3o

ICM [100% 111%
Paulo

Nt]mero,ml'nimo META 6.800! 17.862
35.2 | Dado-Extra de publico ANUAL

presencial ICM |100%| 263%
Realizar Veta Banda Sinfénica [ META 6 7
A ~ 35.3 Jovem do ANUAL
presentacdes Produto - -
35 Presenciais dos Estado ICM 100% 117%
Grupos Ar.tl'sticos de thmerol mll'nimo META 1. 500 3561
Bolsistas 35.4 | Dado-Extra de publico ANUAL
presencial ICM |100%| 297%
META
355 Meta- Coral Jovem do | AnNUAL 12 12
Produto Estado

ICM |100%| 100%

NUmero minimo| META 5400|4745
35.6 | Dado-Extra de publico ANUAL

presencial ICM (100%| 198%
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Realizar
Apresentacoes
Presenciais dos

Grupos Artisticos de

Bolsistas

Orquestra META
- 12 15
35.7 Pl:gztjto Jovem Tom | ANUAL
Jobim ICM |[100% 125%
Numerol mllnimo META 2400 5.934
35.8 | Dado-Extra de publico ANUAL
presencial ICM |100%| 247%
Orquestra META 3 9
Meta- Jovem do ANUAL
359 Produto Theatro Sao
ICM 100% | 112,5%
Pedro
Numero, m.|nimo META 3040 2550
35.10| Dado-Extra de publico ANUAL
presencial ICM  (100% 84%

Grupos Artisticos de Bolsistas — Alunos(as) participantes

Em 2023 tivemos:

- 18 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim;

- 120 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de S3ao Paulo;
- 56 bolsistas na Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sdo Paulo;

- 56 bolsistas no Coral Jovem do Estado de S3o Paulo;

- 45 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S3ao Pedro;

- 17 bolsistas da Academia de Opera do Theatro S3o Pedro.

Ao longo do ano, alguns e algumas bolsistas dos Grupos se desligaram do Programa e

por conta disso suplentes foram chamados para suas vagas, e quando necessario, novos

processos seletivos foram abertos. Dessa forma, o nimero indicado de bolsistas da Orquestra

Jovem do Estado de S3o Paulo, da Banda Jovem do Estado de Sdo Paulo, do Coral Jovem do

Estado de S3o Paulo, da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro e da Academia de Opera do

Theatro Sdo Pedro, ultrapassou a previsdo anual, porém, nesse caso, o numero de alunos(as)

ativos(as) nos grupos permaneceu dentro da previsao.
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Grupos Artistico-Pedagogicos de Bolsistas - Alunos(as) Participantes

~ Atributo d - Met
N2 | Agdes pactuadas Ne ributo Na Mensuragao Meta Anual ? a
mensuragao Realizada
Orquestra Jovem | META | 120
36.1| Meta-Produto | do Estado de Sdo | ANUAL
Paulo ICM |[100%| 133%
META
infoni 45 56
36.2 | Meta-Produto Ji?/r::j;nz:;i ANUAL
ICM 100% 124%
META
44 56
- 36.3 | Meta-Produto Coral Jovem do | onyaL
Grupos Artistico- Estado
L ICM 100% 127%
36 Pedagdgicos de
; . META
BoIS|stas_ 'Alunos(as) Orquestra Jovem | anuaL | 18 18
Participantes 36.4 | Meta-Produto Tom Jobim u
ICM |100%| 100%
Orquestra Jovem | META 31 45
36.5 | Meta-Produto | do Theatro Sdo | ANUAL
Pedro ICM 100% 145%
36.6 | Meta-Produto Thepatro S30
ICM 100% 106%
Pedro

Grupos Artisticos de Bolsistas — Acdes virtuais

Em 2023, foram realizadas 36 agdes virtuais dos Grupos Artisticos de Bolsistas. No

decorrer da Temporada de 2023 dos Grupos Artisticos de Bolsistas da EMESP Tom Jobim foram

planejadas 25 transmissdes ao vivo de concertos completos dos Grupos, com transmissdes

acima de 60 minutos. Para dar mais engajamento, visibilidade e alcance para o trabalho artistico

realizado pela EMESP Tom Jobim utilizamos como estratégia a publicacdo de 11 videos com

programas gravados e uma edicdo mais curta, que foram publicados durante o més de

novembro. Os programas passaram por Trilhas de Filmes, Classicos do Rock nacional, Classicos
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do Rock Internacional, Compositores(as) Negros, Jovens Solistas dos Grupos Artisticos da EMESP

Tom Jobim, Rei Arthur, entre outras. Essa a¢do teve o intuito de ampliar a visibilidade dos

Grupos e o engajamento do publico com o trabalho realizado pela EMESP Tom Jobim e,

consequentemente, atrair mais publico para os canais da Escola.

Grupos Artisticos de Bolsistas - A¢oes Virtuais

2 — Programa de Bolsas de Estudo

Atributo d Met
Ne | Agdes pactuadas Ne ributo ~a Mensuragao Meta Anual ? a
mensuragao Realizada
Realizar Agdes META
Virtuais dos G NUmero minimo | ANUAL 25 36
7| " :?;?sticc):)s ;:pos 37.1| Meta-Produto d:a Z:s vilrt:JaiZ
. ¢ IcM | 100% |  144%
Bolsistas

O numero de alunos(as) atendidos(as) pelo Bolsa-Auxilio em 9 meses em 2023 foi de

103 alunos(as), sendo:

- 11 meses de bolsa para 90 bolsistas da Orquestra Jovem do Estado de S3o Paulo;

- 10 meses de bolsa para 45 bolsistas da Banda Sinfénica Jovem do Estado de Sdo Paulo;

- 10 meses de bolsa para 44 bolsistas do Coral Jovem do Estado de S3o Paulo;

- 10 meses de bolsa para 18 bolsistas da Orquestra Jovem Tom Jobim;

- 10 meses de bolsa para 31 bolsistas da Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro;

- 10 meses e 16 bolsistas da Academia de Opera do Theatro S3o Pedro;

- 6 meses de bolsa para 6 bolsistas do Atelier de Composic¢ado Lirica do Theatro S3ao Pedro.
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2 - Programa de bolsas de estudo

Atri M
Ne Ac¢oes pactuadas Ne tributo cla Mensuragdao | Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
NG d META 9 9
38.1| Meta-Produto unTeesr(SS € | ANUAL
38 Oferecer a modalidade de ICM |100% 100%
Bolsa Auxilio Transporte , META 103 103
sz e | Mo |
esultado olsistas
ICM |100%| 100%
NG d META 11 11
Oferecer bolsia de estu(cjio 39.1 | Meta-Produto unT:Sr:S e | ANUAL
para os(as) alunos(as) da cM |100% | 100%
39 Orguestra Jovem do A
Estado no valor de Meta- Numero de MET 90 90
R$2.000,00 39.2 : ANUAL
UL, Resultado bolsistas
ICM |100%| 100%
NG q META 10 10
Oferece[ b‘)"sla de e(St)“ddO 40.1|Meta-Produto| o > ©° | ANUAL
para os(as) alunos(a) da
ICM 100% 100%
40 | Banda Sinfénica Jovem do > >
Estado no valor de Meta- NUmero de META 45 45
R$1.200,00 40.2 - ANUAL
20U, Resultado bolsistas
ICM 100% 100%
META
Numero de 10 10
Oferecer bolsa de estudo |41.1|Meta-Produto meses ANUAL
a1 para os(as) alunos(as) ICM |100%| 100%
Coral Jovem do Estado no ) META
valor de R$1.200,00 |41 > 'V'elta;j N;”Tero de | anuaL | *4 44
Resultado olsistas
ICM |100%| 100%
. META 10 10
Oferecer bolsa de estudo |45 1 [ Meta-Produto NunT:sr::sde ANUAL
” gara os(as)JaIunosT(as) IcM  |100%| 100%
rque'stra ovem Tom META
Jobim no valor de Meta- Numero de 18 18
42.2 . ANUAL
R$1.200,00 Resultado bolsistas
ICM ([100%| 100%
META
Oferecer bolsa de estudo Numero de | ANUAL 10 10
43 para os(as) a|unos(as) 43.1 | Meta-Produto meses
Orquestra Jovem do ICM |100%| 100%
Theatro Sdo Pedrono |43, Meta- Numerode | META | 31 31
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valor de R$1.200,00 Resultado bolsistas ANUAL
ICM [100%| 100%
) META | L
Oferecer bolsa de estudo |44.1 | Meta-Produto NunT:Srssde ANUAL ° °
aq| Para os(as) alunos(as) ICM |100%( 100%
Academia de Opera no META
valor de R$1.200,00 |44,| Meta- Nimerode | anyar | 1© 16
Resultado bolsistas oM | 100% 100%
) META
45.1 [ Meta-Produto Nimero de | AnyaL ° °
Oferecer bolsa dAe estudo meses ICM | 100% 100%
45 para o Atelié de
Composicdo Lirica Meta- NUmero de META 6 6
452 Itado bolsistas ANUAL
Resu ICM |100%| 100%

3 — Programa dos Equipamentos Culturais

Atendimentos — Programa de Equipamentos Culturais — Apresentacdes Presenciais

(Consolidado)

Em 2023, realizamos 119 apresentacdes presenciais. Por conta de parcerias
estabelecidas e pelo entendimento que o Theatro S3o Pedro é um importante centro de difusdo
artistica e cultural, a meta anual de apresentacbes previstas para o ano foi superada. Nao
havendo nenhum prejuizo para as atividades.

O publico presencial foi de 31.344 pessoas. Por conta da qualidade artistica e da
diversidade de atividades apresentadas no Theatro Sdo Pedro, o nimero de publico presencial

superou consideravelmente a previsdao anual.
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ATENDIMENTOS - PROGRAMA DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS - APRESENTAGOES
PRESENCIAIS (CONSOLIDADO)

Ne Acoes Ne Atributo c{a Mensuragao Meta Anual M?ta
pactuadas mensuragao Realizada
Numerlgdm(;ni?o ::I\]EJAAL 110 119
46.1| Dado-Extra consolica o~ ©
apresentagoes . .
presenciais ICM 100% 108%
46 | Atendimentos VIETA
Ndmero minimo 28.560( 31.344
Meta- ) ANUAL
46.2 consolidado de
Resultado . .
publico presencial ICM 100% 110%

Dados extras - Atendimentos — Programa de Equipamentos Culturais — Acdes Virtuais

(Consolidado)

Realizamos em 2023, 26 a¢des virtuais com publico virtual participacdo de 4.151. O publico
virtual do Theatro S3ao Pedro possui um perfil diferente do publico virtual dos Canais da EMESP
Tom Jobim. No caso do Theatro S3o Pedro, o perfil de publico de 45 a 54, 55 a 64 e acima de 65
€ muito relevante. Neste caso, durante o ano de 2023, o publico-participa¢dao neste canal foi
bastante presente e participativo. Nota-se ainda, que as visualizacbes foram bastante
representativas em outros estados, o que demonstra também uma baixa producao de éperas
no Brasil com a possibilidade de se assistir gratuitamente em casa.

Ja o publico virtual visualizacdo foi de 143.188. Estabelecemos como estratégia de
divulgacdo, posicionamento de imagem do Theatro Sdo Pedro e de democratizacdo do acesso as
artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou contetdos gravados durante todo o ano de
2023. Desta forma, a fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente

também nos resultados de visualizacdes e engajamento com os Canais do Theatro Sdo Pedro.
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DADOS EXTRAS - ATENDIMENTOS - PROGRAMA DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS - ACOES
VIRTUAIS (CONSOLIDADO)

Ne Acoes Ne Atributo (ia Mensuragao Meta Anual M?ta
pactuadas mensuragao Realizada
Ndmero minimo META 26 26
47.1| Dado-Extra [consolidado de acbes ANUAL
virtuais ICM 100% 100%
NUmero minimo META

consolidado de ANUAL 3.900 4.151

i 47.2| Dado-E s .
47 | Atendimentos ado-Extra publico virtual -

C ICM 100% 106%
participagdo

NUmero minimo META

consolidado de ANUAL 105.500| 143.188

47.3| Dado-Extra Sy .
publico virtual -

o ICM 100% 136%
visualizacao

3.1 — Programa dos Equipamentos Culturais - Temporada Artistica do Theatro S3o Pedro —

Apresentacoes Presenciais

Tivemos em 2023:

- 36 récitas. Visando atender um ndimero maior de publico para as 6peras do Theatro
S3do Pedro, a meta referente ao terceiro quadrimestre foi superada em quatro apresentacdes.
Vale destacar que tal superacdo nao prejudicou a qualidade das a¢des. O publico presencial foi
de 13.241 pessoas, e superou consideravelmente a previsdao anual por conta da qualidade
artistica da programacdo. Além disso, por conta das récitas suplementares citadas
anteriormente, foi possivel atender uma quantidade maior de publico na programacao;

- 9 récitas. Por conta da qualidade apresentada pela Academia de Opera e Orquestra
Jovem do Theatro Sdo Pedro, os grupos foram convidados para participar do evento de Natal
promovido pela primeira dama, em dezembro, no Palacio do Governo. O publico presencial foi
de 2.550 pessoas, pois houve um grande engajamento de divulgacdo e comunicacdo das
atividades da Academia de Opera do Theatro S3o Pedro, conjuntamente com a Orquestra

Jovem, buscando a amplia¢cdo do publico. Mesmo assim, ndo foi possivel superar integralmente
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a previsdo de publico anual. Destaca-se que toda a equipe estd trabalhando no aprimoramento
das estratégias de constru¢ao de publico para estes grupos;

- 24 atividades do Atelié de Composicao Lirica do Theatro Sdo Pedro. Visando ampliar o
espectro formativo do Atelié de Composicdo Lirica do Theatro S3ao Pedro, foram desenvolvidas
quatro atividades extras. Tal ampliacao ndo prejudicou de forma alguma a qualidade das agdes;

- 17 concertos apresentados pela Orquestra do Theatro S3o Pedro. Nesta temporada, a
Orquestra do Theatro Sdo Pedro, além de sua temporada oficial, participou do concerto de
encerramento da temporada da Orquestra Jovem do Estado, em dezembro, na Sala Sdo Paulo.
Tal projeto promoveu a integracdao da ORTHESP, Orquestra Sinfonica do Guri e Orquestra Jovem
do Estado, que se apresentaram conjuntamente, conectando alunos(as) em diferentes fases da
formagdo com os musicos profissionais da Orquestra do Theatro. Também aconteceram 4
concertos apresentados por orquestras convidadas e o publico total presencial destas
apresentac¢des foi de 5.980 pessoas, pois houve um grande engajamento de divulgacao e
comunica¢ao dos concertos da Orquestra do Theatro Sdao Pedro, buscando a ampliagao do
publico. Mesmo assim, ndo foi possivel superar integralmente a previsdo de publico anual.
Destaca-se que a meta global de publico do Theatro Sao Pedro foi consideravelmente superada;

- 2 concertos em circulacdo de concertos liricos e instrumentais pela Orquestra do
Theatro Sao Pedro no interior e litoral de S3o Paulo com publico presencial de 1.205 pessoas. O
numero de publico presencial dos Concertos em Circulacdo superou consideravelmente a
previsdo anual, pois as apresentagdes foram em espagos que comportavam um grande nimero
de lugares. Além disso, por conta da qualidade artistica do grupo, houve um grande interesse do
publico pelas apresentacdes;

- 16 ensaios abertos. Visando atender um nimero maior de publico para as a¢bes do
Theatro Sdo Pedro, a meta anual referente aos ensaios abertos foi superada. Vale destacar que
tal superacdo nao prejudicou a qualidade das apresentagdes. O publico presencial foi de 2.559
pessoas, e superou a previsdo anual por conta da qualidade artistica das a¢des. Além disso,

foram criadas parcerias que oportunizaram o acesso as atividades de mais pessoas;
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- 30 concertos de Musica de Camara com publico de 5.104 pessoas. O numero de

publico presencial da Temporada de Musica de Camara superou consideravelmente a previsao

anual de publico por conta da qualidade artistica das ac¢des;

- 25 atividades do Theatro Sdo Pedro para além do CG. A meta anual foi superada, pois

foi possivel disponibilizar pautas do Theatro para parceiros através de cessdes onerosas e nao

onerosas. Destaca-se que as cessGes onerosas tém significativa importancia na composicao do

or¢camento de captag¢do operacional do contrato de gestao vigente.

3.1 Programa de Equipamentos Culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro -
Apresentacdes Presenciais

Atri M
Ne AcgOes pactuadas Ne tributo (ia Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Numero de
- META 32 36
récitas ANUAL
Meta- realizadas pela
48.1
produto Orquestra do . .
Realizar a temporada de Theatro Sao ICM | 100% | 112,5%
48 - .
apresentacdes de Opera Pedro
Numero META
minimo de ANUAL 12.160| 13.241
48.2| Dado-extra o
publico . .
presencial ICM | 100% 109%
Numero de META
récitas realzidas | ANUAL 8 9
pela Academia
491 Meta- de Opera e
produto Orquestra
Realizar a temporada de Jovem do ICM | 100% | 112,5%
49| montagens operisticas Theatro Sdo
e/ou liricas Pedro
. E
Numero META | 3040 | 2.550
minimo de ANUAL
49.2| Dado-extra o
publico
presencial ICM 100% 84%
Realizar o Atelié de Meta- Numero de META
A .. 2 2
>0 Composicao Lirica do >0 produto atividades ANUAL 0 4
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Theatro Sao Pedro

ICM | 100% 120%
Numero de META
concertos ANUAL 16 17
511 Meta- apresentados
' produto pela Orquestra . .
do Theatro Sao ICM | 100% 106%
Pedro
Realizar a temporada de Numero de META 4 4
51 concertos liricos e Meta- concertos ANUAL
instrumentais sinfénicos | 21-2 produto apresentados
por orquestras [ |ICM | 100% 100%
convidadas
Numero META | ¢ 680 | 5.980
51.3| Dado-extra minimo de ANUAL
' publico . .
presencial ICM | 100% | 89,5%
. , . Ndmerode | META
Realizar a C|rc’u!agao de 51 Mzta— concertos em | ANUAL 2 2
I‘;‘;:rcfr:z;t';rlf‘;lea produto circulagdo IcM | 100% | 100%
2 P
> Orquestra do Theatro Numero META | .00 1.205
S&do Pedro nointerior e |57 5| pado-extra minimo de |ANUAL
litoral de S3ao Paulo pUbll(:? ICM 100% 402%
presencial
Oferecer ensaios META
- y 14 1
abertos das Temporadas | 53.1 ':/;thto enlj:i:se;ct;:rios ANUAL 6
de 6pera, balé e P ICM | 100% 114%
concertos liricos e META
53 . J
instrumentais, musica ml\l’lrl:irrrrl\irge ANUAL 2.100 2.559
de camara e Academia [53.2| Dado-extra bl
de Opera do Theatro publico IcM | 100% | 122%
S50 Pedro presencial
META
541 Meta- Numero de ANUAL 30 30
. ' produto concertos
Realizar Temporada de ICM | 100% 100%
54| Musica de Cdmara do Ndmero META
Theatro S3o Pedro 54| Dado-extra minimo de ANUAL 2.400 >-104
' publico
. ICM | 100% 213%
presencial
55 Mensurar atividades do 55 1 Meta- Numero de META 12 55
Theatro S3ao Pedro para ' produto concertos ANUAL
38
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além do CG (eventos em
cessoes de uso, aluguel

do teatro,

contrapartidas, eventos

corporativos, entre
outros)

ICM | 100%

208%

Programa dos Equipamentos Culturais - Temporada Artistica do Theatro S3o Pedro — Acdes

Virtuais

Em 2023, foram realizadas 25 Ac¢des Virtuais da Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro.

Programa de Equipamentos Culturais -Temporada Artistica do Theatro Sdao Pedro - AgGes

Virtuais
Atri u Met
N2 | AgOes pactuadas Ne tributo (ia Mensuragao Meta Anual ? a
mensuragao Realizada
Rea‘llzar-Agoes NUmero minimo META 25 25
Virtuais da N ANUAL
56 Temporada Artistica 56.1 [ Meta-produto de agdes
i i [v) O,
do Theatro S3o Pedro virtuais ICM [100% 100%

Programa de Equipamentos Culturais - Concertos Didaticos

Tivemos 5 Concertos Didaticos em 2023. Visando atender um nimero maior de publico

para o Theatro S3o Pedro, a meta anual foi superada em uma apresentacdo. Vale destacar que

tal superacdo nao prejudicou a qualidade das apresentacdes.

Programa de Equipamentos Culturais - Concertos Didaticos

Atribut - Met
Ne [ AgOes pactuadas | N¢ ributo (ia Mensuragao Meta Anual ? @
mensuragao Realizada
Realizar META
NU d 4 5
57 Concertos 57.1| Meta-produto Cl;r::ergo: ANUAL
Didaticos ICM 100% 125%
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3.2 Programa de Equipamentos Culturais Concertos Didaticos - Apresentacdes Presenciais -

Dados Consolidados

Foram realizados 5 Concertos Didaticos em 2023. Visando atender um numero maior
de publico para o Theatro Sdo Pedro, a meta anual foi superada em uma apresentagdo. Vale
destacar que tal superacdo ndo prejudicou a qualidade das apresentac¢ées. O publico presencial
foi de 705 pessoas, e superou a previsao anual por conta da qualidade artistico-pedagdgica das
acdes. Além disso, foram criadas parcerias que oportunizaram o acesso as atividades de mais

pessoas.

3.2 Programa de Equipamentos Culturais Concertos Didaticos - Apresentagdes Presenciais -
Dados Consolidados

Ne Acoes Ne Atributo cia Mensuragao Meta Anual M?ta
pactuadas mensuragao Realizada
Numero minimo META 4 5
i ANUAL
58.1| Dado-extra consohdadoNde
_ apresentagoes . .
Realizar presenCiaiS ICM 100% 125%
58| Concertos VIETA
Didaticos Ndmero minimo 600 705
Meta- . ANUAL
58.2 consolidado de publico
resultado .
presencial ICM  |100%| 117,5%

Programa de Equipamentos Culturais Concertos Didaticos - Acoes Virtuais

Foi realizado 1 acdo virtual do Concerto Didatico em 2023.
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Programa de Equipamentos Culturais- Concertos Didaticos- Ag¢oes Virtuais
~ Atributo d ~ Met
N2 | Agles pactuadas | N2 ributo ,a Mensuragao Meta Anual 'e a
mensuragao Realizada
Realizar Agdes META 1 1
sa| VI saa) mersmanua | BT TS Ao
nee ¢ IcM  |100%| 100%
Didaticos

4 — Programas de Conteudos Digitais — EMESP 4.0

Em 2023, tivemos 13 cursos livres EAD (anuais ou modulares) com 211 alunos(as)
participantes. O numero de alunos(as) participantes dos cursos livres EAD superou a meta
estabelecida no plano de trabalho devido a qualidade dos(as) professores(as)-artistas que os
ministraram e dos temas oferecidos nos cursos, o que levou a uma grande procura de alunos(as)
interessados(as). Como as aulas acontecem de maneira inteiramente remota, a EMESP procurou
atender o maior numero possivel de alunos(as) em cada turma, sem que houvesse prejuizo
pedagdgico para a realizacdo das aulas EAD.

Foram produzidos 50 conteudos digitais. Com publico virtual participacdo de 334.
Foram realizadas as gravagdes e publicagdes de 50 videoaulas com professores e professoras da
EMESP Tom Jobim e convidados com diferentes contelidos, sempre com o objetivo de levar
conhecimento musical gratuitamente para o publico-virtual, além de difundir o trabalho
realizado pela EMESP Tom Jobim. Dos 50 videos, 04 (quatro) deles tiveram um desempenho
acima da média, o que impactou positivamente no resultado do publico-participacdo e, dessa
forma, acarretou no cumprimento da meta acima do esperado: A Mdusica no Metaverso, A vida
e a obra de Nina Simone, Desvendando a Musica Antiga: o que é baixo Continuo? e Camargo
Guarnieri e a Musica Vocal. Esse tipo de mensuracdo nos apoia a entender a expectativa do
publico em relacdo aos conteuddos do canal para o planejamento das a¢des no préximo ano.

J4 o publico virtual visualizacdo foi de 69.319. Estabelecemos como estratégia de
divulgacdo, posicionamento de imagem da EMESP Tom Jobim e de democratizacdo do acesso as

artes, a permanéncia dos eventos transmitidos e/ou contetdos gravados durante todo o ano de
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2023. Desta forma, a fruicdo ocorreu durante todo o periodo impactando positivamente

também nos resultados de visualizagGes e engajamento com os Canais da EMESP Tom Jobim.

Programa de Contetidos Digitais Emesp 4.0
Atri M
N2 | Ag¢Oes pactuadas | N2 tributo cla Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Numero de cursos ,L|\\|/I\IEL.JI-AAL 13 13
. 60.1 | Meta-produto | livres EAD (anuais
Realizar Cursos qul | 100° 100°
0 Livres EAD ou modulares) cMm 00% 00%
(andua:|s ou NUmero minimo de ::I“ET:L 195 211
modulares) 60.2 | Meta-produto alunos u
participantes ICM 100% 108%
META
. ;s 50 50
& IcM | 100% | 100%
Producdo de Meta- Numero minimo de META 250 334
61 Conteudos 61.2 resultado publico virtual ANUAL
Digitais participacao ICM 100% 134%
Meta- Ndmero minimo de | META 50.000| 69.319
61.3 publico virtual ANUAL
resultado . o
visualizacao ICM 100% 139%

5 — Metas Condicionadas

Em 2023, realizamos 1(uma) Turné dos Grupos Artisticos de Bolsistas.

O Prémio Orquestra Jovem do Estado beneficiou 6 alunos em 2023.

Foram realizadas 49 apresentac¢des dos Hospitais Musicais em 2023. Por se tratar de
uma meta condicionada, o numero de apresentacfes executadas foi adequado ao orcamento

disponibilizado para o projeto.
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Metas Condicionadas

~ Atributo d - Met
N2 | Acgdes pactuadas Ne ributo ,a Mensuragao Meta Anual 'e a
mensuragao Realizada
Numero de cursos META 9 0
Meta- . ANUAL
62.1 livres modulares
Oferecer cursos produto ; i C 00% 0%
62 livres modulares oferecidos ICM 1 100% °
prese_lr_1C|a|j nb§ Emesp Meta- Numero minimo de :I/I\lli;r:L 160 0
om Jobim 62.2 roduto alunos(as)
P matriculados(as) | ICM |100%| 0%
META
10 0
63.1 p':/(l)ztjgo Numero de cursos ANUAL
0, 0,
63 Realizar cursos livres ICM | 100% 0%
modulares EAD , . META
NUumero minimo de 240 0
Meta- ANUAL
63.2 roduto alunos
P participantes ICM |100% 0%
META 10 0
Oferecer bolsa de Meta- , ANUAL
64.1 Numero de meses
estudo para a produto
) . ICM |100% 0%
64 Academia de Opera
do Theatro Sao META 16 0
Pedro - Cadeia 64.2 Meta- Numero minimo de | ANUAL
i ) Itad bolsist
Produtiva resultado olsistas IcM | 100% 0%
Complemento da Numero de récitas | META 12 0
65 temporada de 65.1 Meta- realizadas pela ANUAL
apresentacdes de ’ produto Orquestra do icm | 100% 0%
Opera Theatro S3o Pedro ? ?
Oferecer ensaios META 5 0
abertos das ANUAL
Te'zmporada? de Meta- Numero de ensaios
66 Opera, balé e 66.1 roduto Sbertos
concertos liricos e P ICM |100% 0%
intrumentais do
Theatro Sdo Pedro
META 135 0
Academia de Opera - Meta- Numero de ANUAL
67 Cadeia Produtiva 67.1 roduto Atividades
P IcM |100%| 0%
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o META
Gravacado de CD - . 1 0
68| CoralJovemdo |68.1 Pl:/(l)e(!:ltjt_o Nl:;?/gr%s: ANUAL
Estado gravag ICM |100%| 0%
Aumento da META 9 0
guantidade de ANUAL
musicos profissionais Meta- Numero de
69 ara compor a 69.1 roduto Profissionais
P P P ICM [100%| 0%
Orquestra do
Theatro Sao Pedro
META 6 6
Prémio Orquestra Meta- Ndmero de Alunos | ANUAL
70 Jovem do Estado /0.1 roduto Beneficiados
P ICM |100%| 100%
N META
Turné Grupos 1 1
L. Meta- . R
71 Artisticos de 71.1 roztjto Numero de Turnés ANUAL
Bolsistas P ICM [100%| 100%
, META 10 0
721 Meta- Numero de ANUAL
Palestras, conversas produto Atividades ICM |100% 0%
72| e debates (talks) no
Theatro S3o Pedro META 250 0
229 Meta- NUumero minimo de | ANUAL
) resultado ublico
P IcM |100%| 0%
Complemento da META
o 13 0
programacao de , ANUAL
Meta- Numero de
73| concertos de grupos |73.1 roduto concertos
artisticos (Tons da P ICM |100% 0%
Emesp)
META
, 50 49
74| Hospitais Musicais |74.1 ':/(Ijztj;o ] Nr::::;: dc")ees ANUAL
P P ¢ IcM |100%| 98%
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6 — Capacitacdes

Em 2023, tivemos 227 horas de capacitacbes. O nimero de acdes de capacitacao
superou a previsdo anual devido ao formato das mesmas. Em alguns casos, a fim de
proporcionar maior conforto aos(as) participantes, as agdes foram subdivididas, de tal maneira
gue a carga horaria consecutiva ndo fosse demasiada, especialmente naquelas formacdes
realizadas de modo online.

263 colaboradores(as) foram capacitados(as). O numero de docentes e/ou
colaboradores(as) superou a meta estabelecida no plano de trabalho pois, devido a qualidade e
relevdncia dos temas e ministrantes convidados(as) para as capacitacdes que ocorreram
durante a Jornada de Formacdo e Parada Socio pedagdgica SMC, houve uma sélida participacao
de toda a equipe docente e de colaboradores(as) da area meio, fato que também ocasionou a

superagao da meta.

Capacitagoes
Atri M
N2 | Acgdes pactuadas Ne tributo °la Mensuragao Meta Anual ?ta
mensuragao Realizada
Promover META
o 175 227
CIaEaat(ajgoes para 751 Meta- Ndmero de horas | ANUAL
Colaboradores (corpo ' produto de capacitagao
docente e demais ICM (100%| 130%
75 equipe - capacitagao
pr.esenual,. | NUmero minimo de META 100 263
semipresencial, Meta- docentes e/ou ANUAL
online, jornadas de |[75.2
¢ ’ resultado colaboradores(as)
O, [v)
ormagao, encontros, participantes ICM [100%| 263%
entre outros)
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Demonstracdes Contdbeis:

Contexto operacional

A Associagado de Cultura, Educacao e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associa¢ao”),
constituida em 23 de outubro de 2008, é uma associacdo de direito privado, de natureza
confessional, educacional, cultural, assistencial, beneficente e filantrépica, sem fins econémicos
e lucrativos, que possui como finalidade o desenvolvimento de servicos, programas e projetos
socioassistenciais dirigidos as familias em situa¢des de vulnerabilidade ou risco pessoal e social
em consonancia com o conjunto de politicas publicas que garantam direitos e respondam as
diversas e complexas necessidades da vida social, de modo a formar pessoas para a vida e para

a sociedade, por meio da formacao e difusdo musical.

Plano da Administracao

A Associacao de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social Santa Marcelina apresentou nas
demonstracdes financeiras “carve-out” que contemplam os direitos, obrigacdes e o resultado
das operacgdes atinentes a execuc¢do do Contrato de Gestdo 03/2023, da Escola de Musica do
Estado de Sdo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de
Campos, um déficit de RS 3.183.580,00 (Trés milhdes, cento e oitenta e trés mil e quinhentos e
oitenta reais) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme consta da
Demonstracdo do Resulto do Exercicio da entidade. No correspondente Balango Patrimonial, o
ativo circulante da Entidade excedia o passivo circulante em RS 1.429.852,00 (Um milh3o,
guatrocentos e vinte e nove mil, oitocentos e cinquenta e dois reais) e o Patrimoénio Liquido
apresentou saldo negativo de RS 3.183.580,00 (Trés milhdes, cento e oitenta e trés mil e

guinhentos e oitenta reais) no exercicio.

A execucdo do Contrato de Gestdo 03/2023 iniciou em 2023. Quando da elaboragdo da

documentacdo para a participagdo no certame relativo ao chamamento publico para a gestao
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do contrato em vigor, a SMC elaborou, entre outros, um documento chamado de “Premissas
Orgcamentarias”, sendo que em tal documento consta todo o racional efetuado pela SMC para
se chegar a proposta orcamentdria apresentada a SECEIC. Em tais premissas, ndo foi apontado
ou provisionado a possibilidade da condenagdao da SMC no processo trabalhista onde o
Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agdo Civil Publica em 11/11/2009 (Processo n9
02356002320095020028 — 282 VT/SP), em face da Fazenda Publica Estadual, do entdo
Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associacdao dos Amigos do Centro de Estudos
Musicais Tom Jobim, da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Mdusica de Sao Paulo, da
Associacdo Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da Associacdo de Educagdo, Cultura e
Assisténcia Social Santa Marcelina, sendo os pedidos do MPT julgados parcialmente
procedentes em 08/11/2023. Todas as reclamadas foram condenadas solidariamente ao
pagamento de indeniza¢do por danos morais no valor de RS 5.000.000,00 (cinco milh&es de
reais), que atualizado em 31/12/2023 somam RS 5.066.500,00 (cinco milhdes, sessenta e seis
mil e quinhentos reais). Com a condenac¢do houve uma nova classificagdo no risco, passando de
“risco de perda possivel” para “risco de perda provavel”. Dessa forma, foi constituido um
acréscimo na provisdo do balango que impactou significativamente os resultados.

A expectativa da direcdo é que em caso de se configurar definitivamente a condenacao,
a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas virad a viabilizar os recursos necessarios
devido a inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao Contrato de
Gestdo para o cumprimento de condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, conforme disposicdo contratual
pactuada. Neste sentido preconiza o Contrato de Gestdo 03/2023 em sua clausula terceira, itens
12 e 13, que é responsabilidade da SECEIC viabilizar em tempo habil os recursos necessarios a
Associacdo, quando de sua inexisténcia, para cumprimento de acordos judiciais celebrados, ou
condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas
e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos
geradores ocorridos anteriormente ou durante a vigéncia da gestao do objeto contratual, desde
gue ndo decorra de culpa grave ou dolo. No caso em concreto, trata-se de acdo do MP a

margem de qualquer ato que a Associacdo possa ter dado causa.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras “carve-out”.

As demonstragdes financeiras da Associacdo foram preparadas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem, os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
as disposicdes da Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n2 1.409/12, que aprovou a
Interpretacdo Técnica Geral (ITG) 2002 (R1) - “Entidade sem Finalidade de Lucros”,
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos financeiros

mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

As demonstracdes financeiras “carve-out” que estdo sendo apresentadas, contemplam
apenas os direitos, obrigacdes e o resultado das operag¢des atinentes ao contrato de gestao da
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sdo Pedro, ORTHESP e
Teatro Caetano de Campos gerido pela Associacdo de Cultura, Educacdo e Assisténcia Social
Santa Marcelina, as demonstracdes financeiras “carve-out” denominada simplesmente
“Mantenedora”, os quais sdo controlados e operacionalizadas por meio de centros de custos
pela controladoria da Associa¢do. Dessa forma, ndo representando, a situagdo financeira e
patrimonial da Associacdo como um todo (operacgdes e resultados das demais filiais ou da sede-
matriz), decorrentes da operacionalizacdo da gestdo e execuc¢do das atividades e dos servicos de
cultura nos projetos por meio de contratos de gestdo ou contratos de colaboracdo de outras
filiais que ndo o da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo (EMESP Tom Jobim), Theatro Sao

Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos.

No modelo de contrato de gestdo, ao aproximar-se do término do contrato vigente, o
ente publico abre convocacdo publica nos termos da lei complementar 846/1998 para uma
nova contratacao, podendo a Organiza¢do Social gestora atual também participar do certame.
Caso a Organizacdo Social gestora atual ndo seja a vencedora ou decline de participar da

convocacgao publica, os bens, direitos e deveres atinentes ao Contrato de Gestdo serdo sub-
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rogados pela Organizacdo Social vencedora. Caso a Organizacdo Social atual manifeste
interesse em descontinuar o contrato mediante notificacao prévia, os referidos bens, direitos e

deveres poderao ser devolvidos ao ente publico.

Todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras “carve-out”, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracao
na sua gestdo. A emissdo das demonstrac¢des financeiras “carve-out” do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Associacdo em 06 de

margo de 2024.

Caixa e equivalentes de caixa e recursos restritos vinculados a fundos.

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 1.702.915 2.500
Aplicagdes financeiras 3.527.317 9.501.128
Total de recursos em caixa e equivalentes de caixa 5.230.232 9.503.628
Recursos restritos vinculados a fundos 3.387.755 2.476.293
Total de recursos em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras 8.617.987 11.979.921

As aplicag¢des financeiras sdao recursos vinculados a projetos e referem-se a recursos

recebidos pela Entidade que serdo utilizados exclusivamente no contrato de gestao.

Essas aplicagdes sdao substancialmente certificadas de depdsitos bancarios e fundos de
renda fixa de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos,
gue sdao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor. As remunera¢Ges das aplicagcdes financeiras
renderam juros que variaram de 47,11% a 94,23% do CDI em 2023 (em 2022 a remuneragao foi

de 54,88% a 93,04% do CDI).
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Adiantamentos diversos

31/12/2023 31/12/2022
Adiantamento de férias (a) 774.082 709.647
Outros adiantamentos 34.900 2.780
808.982 712.427

A Entidade utiliza para o processamento de folha, sistema informatizado que realiza o calculo de
descontos das provisdes de férias, adiantamentos e dos respectivos encargos sociais incidentes
pelo método prd-rata, ou seja, o desconto ocorre mensalmente conforme o gozo das férias do
colaborador. Desta maneira, caso o colaborador venha a gozar suas férias parte em um més e o
restante no més subsequente, o sistema mantera um saldo a ser descontado do colaborado
para 22 més de gozo das férias, desse modo o valor da provisdo de férias, adiantamentos de
férias e respectivos encargos incidentes apresenta saldos maiores no ativo (adiantamentos de
férias) e passivo (provisdo de férias e respectivos encargos) no encerramento do exercicio.

Estoques

31/12/2023 31/12/2022
Material de escritério 47.015 55.396
Suprimentos musicais 84.886 56.215
Demais estoques 33.305 50.948

165.206 162.559

Nao foram identificados no estoque da entidade quaisquer itens que tenham sofrido

obsolescéncia e/ou deterioracdo que pudesse incorrer em perda ou reducdo ao valor

recuperavel.
Imobilizado
Taxas anuais Depreciagao
de depreciacdo Custos acumulada 2023 2022

Equipamentos 10% 1.062.236 (637.123) 425.112 137.413
Moveis e utensilios 10% 657.970 (563.128) 94.842 118.246
Instrumentos musicais 10% 5.825.074 (5.378.967) 446.107 371.102
Ferramentas 10% 1.386 (1.386) - -
Computadores e periféricos 20% 840.657 (792.790) 47.866 19.202
Telefones 10% 9.175 (9.175) - -
Obras em andamento (a) - 1.907.998 - 1.907.998 372.053
Total 10.304.496 (7.382.570) 2.921.926 1.018.016
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As movimentacdes do custo e da depreciacdo do imobilizado nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2023 e 2022 estao demonstradas nos quadros abaixo:

Custo

Equipamentos

Méveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obras em andamento (a)
Total custo

Depreciagéo
Equipamentos

Mbveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Total depreciagao

Saldo liquido

Custo

Equipamentos

Méveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Obras em andamento (a)
Total custo

Depreciacao
Equipamentos

Mbveis e utensilios
Instrumentos musicais
Ferramentas
Computadores e periféricos
Telefones

Total depreciagao

Saldo liquido

Saldo em Saldo em

Reducéo ao
31/12/2022 AdicBes Baixas Transferéncias valor 31/12/2023

recuperavel

(impairment)
723.709 189.051 (1.860) - - 910.900
684.814 8.791 (35.635) - - 657.970
5.709.331 15.680 (83.935) - - 5.641.076
1.386 - - - - 1.386
849.758 30.180 (46.650) - - 833.288
9.175 - - - - 9.175
372.053 1.878.648 - - - 2.250.701
8.350.226 2.122.350 (168.080) - - 10.304.496
(586.296) (52.635) 1.807 - - (637.124)
(566.568) (31.903) 35.344 - - (563.127)
(5.338.229) (124.673) 83.935 - - (5.378.967)
(1.386) - - - - (1.386)
(830.556) (8.885) 46.650 - - (792.791)
(9.175) - - - - (9.175)
(7.332.210) (218.096) 167.736 - - (7.382.570)
1.018.016 1.904.254 (344) - 2.921.926
Saldo em Saldo em

Reducgéo ao
31/12/2021 Adicées Baixas Transferéncias valor 31/12/2022

recuperavel

(impairment)
682.569 41.140 - - - 723.709
654.886 29.928 - - - 684.814
5.702.634 6.697 - - - 5.709.331
1.386 - - - - 1.386
832.473 17.285 - - - 849.758
9.175 - - - - 9.175
50.286 321.767 - - - 372.053
7.933.409 416.817 - - - 8.350.226
(550.575) (35.721) - - - (586.296)
(534.844) (31.724) - - - (566.568)
(5.161.358) (176.871) - - - (5.338.229)
(1.359) (27) - - - (1.386)
(818.904) (11.652) - - - (830.556)
(9.149) (26) - - - (9.175)
(7.076.189) (256.021) - - - (7.332.210)
857.220 160.796 - - - 1.018.016

(a) Refere-se implantagdo de um estidio para gravagGes e transmissdes de atividades artisticas no Theatro Sdo Pedro, a

obra tera seu inicio em janeiro de 2024.
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Conforme a Clausula Segunda, Item 13, do Contrato de Gestdo 03/2023, é atribuicdo,
responsabilidade e obrigacdo da Contratada: “Administrar os bens moveis e imdveis cujo uso
Ihe fora permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de
Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis,
bens, equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades

contratualizadas, cujos inventarios atualizados constardo dos devidos Termos de Permissdo.”

Em face a obrigacdo acima, a Santa Marcelina Cultura apresentou a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa a relacdo de bens e equipamentos que serdo utilizados para a
realizacdo das atividades contratualizadas no periodo de 2023 a 2027, devidamente
inventariados e emplaquetados. O Termo de Permissdo de Uso de Bens Méveis e Intangiveis é

parte integrante do novo contrato de gestdo.

Fornecedores
31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais 607.028 1.039.883
607.028 1.039.883

Referem-se as obriga¢cdes correntes com fornecedores, principalmente servigos,

mercadorias e contas de consumo.

Os fornecedores por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

31/12/2023 31/12/2022

A vencer até 30 dias 592.028 1.024.883
Vencidos acima de 360 dias 15.000 15.000
607.028 1.039.883
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Obrigacodes sociais e trabalhistas

31/12/2023 31/12/2022

INSS s/ folha 575.518 581.017
FGTS a recolher 191.326 -
PIS s/ salario a recolher 31.045 -

797.889 581.017

Provisdo de férias e encargos

31/12/2023 31/12/2022

Provisao de férias 1.607.663 1.542.188
Encargos a recolher sobre férias 567.505 544.392
2.175.168 2.086.580

Fundos de reserva/contingéncia

31/12/2023 31/12/2022

Recursos de reserva 03/2023 664.766 -
Recursos de contingéncia 03/2023 2.722.989 -
3.387.755 -

Fundos de reserva e de contingéncia

Os Fundos sdo reconhecidos no ativo (recursos vinculados a projetos) em contrapartida

a Fundo de Reserva ou Fundo de Contingéncia no passivo circulante.

Fundo de reserva

Tem a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de
Administracdo da SMC, que podera ser utilizado:

Na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
Secretaria, condicionada a prévia aprovacdo pelo citado conselho, sendo que os respectivos
valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap6s a efetivacdo do repasse

pela Secretaria.
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Fundo de contingéncia

Tem a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do programa

de trabalho, o valor é composto através de percentual estipulado sobre o valor global repassado

pela Secretaria, observados os preceitos do artigo 52, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual

43.493/1998, com as alteragdes do Decreto Estadual 62.528/2017.

Provisdo para contingéncias

A Entidade é parte (polo passivo) em agdes judiciais envolvendo questdes trabalhistas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das

demandas judiciais pendentes e, quanto as ac¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior

referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo considerada suficiente para cobrir as

perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

Movimentacdo do periodo

Saldo inicial  Adicéo (a)

31/12/2022
Trabalhistas 370.782 5.303.913
Saldo inicial Adicao
31/12/2021
Trabalhistas 252.196 141.435

Pagamentos

(152.240)

Pagamentos

(22.849)

Baixas

(124.156)

Baixas

Saldo final
31/12/2023

5.398.299

Saldo final
31/12/2022

370.782
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Recursos do contrato de gestdo

Contrato de Gestdo - Projeto EMESP (03/2023)
Contrato de Gestdo - Projeto EMESP (05/2017)
Receitas realizadas em razdo do confronto com as despesas de depreciagéo

Pessoal e encargos

Salérios

Encargos

Férias

Assisténcia médica
13° Salario

Vale Refeicdo
Cesta Basica
Aviso prévio

Vale Transporte
Outros

Servicos prestados por terceiros

Servigos diversos - pessoa juridica (a)
Servigos - pessoa fisica (b)
Manutencéo e conservagao
Consultoria e assessoria

Suporte em infraestrutura de TI
Auditoria

Despesas gerais

Consumo &gua e energia
Materiais de consumo
Conducdes e transportes
Viagens e estadias

Lanches e refeigdes
Telefone e internet

Bens de natureza permanente
Despesas legais

Correios e telégrafos
Despesas de seguros
Aquisi¢do/compra de partituras

31/12/2023  31/12/2022
49.982.040 -
581.355  45.681.319
218.096 256.021
50.781.491  45.937.340
31/12/2023 31/12/2022
(16.839.458)  (15.947.641)
(7.174.804) (6.881491)
(2.054.360) (1.882.369)
(1.987.151) (1.640.251)
(1.432.788) (1.390.583)
(743.720) (679.769)
(631.651) (629.949)
(246.428) (119.115)
(144.400) (159.972)
(80.815) (219.198)
(31.335575)  (29.550.338)
31/12/2023 31/12/2022
(10.033.480) (7.436.178)
(475.881) (2.788.614)
(797.151) (788.926)
(352.482) (309.848)
(165.548) (86.518)
(53.015) (125.437)
(11.877.557) (11.535.521)
31/12/2023 31/12/2022
(514.890) (473.012)
(409.307) (366.295)
(328.484) (252.767)
(461.839) (238.652)
(281.862) (159.221)
(163.957) (131.176)
(51.001) (99.698)
(102.929) (97.620)
(65.820) (92.497)
(88.690) (91.949)
(36.782) (37.269)
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Copa e cozinha (31.065) (33.791)
Despesas com software (157.076) (19.422)
Cartdrios e registros (10.640) (13.641)
Treinamento de pessoal (12.599) (12.650)
Uniformes (6.048) (7.864)
Equipamentos de prote¢do individual (7.367) (5.886)
Assinaturas (350) (874)
(2.730.706) (2.134.284)
Locacdes
31/12/2023 31/12/2022
Locacéo de imdveis (238.688) (815.745)
Locagdo de partituras (314.239) (458.550)
Locagdo de equipamentos (702.672) (400.151)
Cesséo de direito autoral (189.268) (210.681)
Locacéo de espaco (19.982) (91.674)
Locacéo de instrumentos (58.923) (34.510)
Locacéo de bens moveis (15.082) (29.121)
(1.538.854) (2.040.432)

Conforme as Demonstracdes Contdbeis do Resultado do Exercicio de 2023, para
alcancar os resultados apresentados o montante de despesas operacionais, em 2023, foi de
R$53.978.203,00, o que representou um acréscimo de 17%, do valor dos recursos aplicados em
2022. Os indices financeiros apresentados nas demonstracdes contdbeis ao final do exercicio
foram compativeis com as metas anuais estabelecidas. O Indice de Liquidez Corrente, (Ativo
Circulante / Passivo Circulante) foi de 1,17; os gastos totais com RH em 2023 foram de
R$31.335.575,00 que representou um acréscimo de 6,0% em relagdo a 2022.

As receitas com aplica¢do financeiras dos Recursos disponiveis para aplicacdo no plano
de trabalho somaram em 2023 o montante de R$513.998,00, e as receitas com bilheteria,
caché, cessdo onerosa, etc. somaram em 2023 o valor de R$1.826.216,00.

Quanto a Forga de Trabalho, em 31/12/2023 havia 217 colaboradores na area FIM e 69
colaboradores na area MEIO, além de 4 colaboradores da area Fim rateio, sendo que os gastos
com esses Ultimos sdo rateados com o Contrato de Gestdo 04/2023 - GURI. A Associacdo
cumpre a cota a que se refere o artigo 93 da Lei Federal n? 8.213/1991, que instituiu a inclusdo
das pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, bem como a cota da Lei n2 10.097/2000,
regulamentada pelo Decreto 5.598/2005 - Lei do Aprendiz. A Associacdo também possui um
profissional responsdavel para realizar a manutencao da tabela de temporalidade e do plano de
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classificacdo, em atendimento ao Decreto n? 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas altera¢des
no Decreto n? 51.286, de 21 de novembro de 2006.

A Associacdo é parte (polo passivo) em agOes judiciais envolvendo questdes
trabalhistas. A Administracdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos e andlise
das demandas judiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acbes em curso cujo valor total em
31/12/2023 importava em RS$5.398.299,00, cujo valor principal demanda da ac¢3o Civil Publica
Processo n? 02356002320095020028 — 282 VT/SP, em face da Fazenda Publica Estadual, do
entdo Secretario Estadual de Cultura Sr. Jodo Sayad, da Associacdo dos Amigos do Centro de
Estudos Musicais Tom Jobim, da Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica de Sao
Paulo, da Associa¢do Paulista dos Amigos da Arte - APAA e da Associacao de Educagao, Cultura e
Assisténcia Social Santa Marcelina.

O relatério da Auditoria Independente ERNST & YOUNG opina que:

“As demonstragbes financeiras “carve-out” da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo
(EMESP Tom Jobim), Theatro SGo Pedro, ORTHESP e Teatro Caetano de Campos (“Entidade”),
filial da Associagdo de Cultura, Educagdo e Assisténcia Social Santa Marcelina (“Associagdo”)
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagbes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras “carve-out” acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades sem

finalidades de lucros ITG 2002-(R1)”.

Conforme o relatério Gerencial de Orcamento Previsto versus realizado, apresentado

por esta Organizacdo Social a Secretaria nas prestacoes de contas quadrimestrais e anual de
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2023, o resultado das rubricas dos grupos de receitas, despesas e investimentos apresentam os

seguintes resultados:

Rubricas de Receitas: Repasses do Contrato de Gest3do: os valores dos repasses
acordados no exercicio, foram realizados pela Secretaria em 100% dos valores previstos para o
periodo, a rubrica de captacdo de recursos incentivados teve o percentual de 155% de sua
realizagao prevista, a rubrica de captagao de recursos operacionais teve o percentual de 111%
de sua realizacdo prevista e a rubrica de receitas financeiras teve o percentual de 964% de sua

realizagdo prevista.

Rubricas de Despesas: A execu¢do orcamentaria do grupo da rubrica de Recursos
Humanos teve o percentual de realizacdo de 99% do valor previsto versus realizado; do grupo
de Prestadores de Servigos 109%; do grupo de Custos Administrativos e Institucionais 100%, do
grupo do Programa de Edificagdes, Conservagdao, Manutengdo e Seguran¢a 109%; do grupo do
Programas de Trabalho da Area Fim 74%; da rubrica do programa Emesp Tom Jobim 107%, da
rubrica do Programa de Desenvolvimento Social 39%; da rubrica do Programa de Bolsas 6%; da
rubrica do Programa do Theatro Sdo Pedro 111%; da rubrica do Programa de Ac¢Ges Relativas a
Bens Culturais 62%; e do grupo do Programa de Desenvolvimento Institucional 97%. A execugao
orcamentdria global das despesas, conforme o relatério gerencial, foi de 104% do valor previsto

inicialmente.

Rubricas de Investimentos/Imobilizados: a execu¢do orgamentaria da rubrica do grupo

de Investimentos teve o percentual de realizacdo de 74% do valor previsto versus realizado.

Rubricas de Recursos Publicos especificos para Investimentos no Contrato de Gestao:
a execucdo orcamentaria deste grupo teve o percentual de realizacdo de 38% do valor previsto

versus realizado.
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Conforme estabelece o texto do Plano de Trabalho de 2022: “No decorrer da execugéio
orcamentdria, a OS poderd proceder aos remanejamentos e movimentagbes entre as rubricas
que forem necessdrios e convenientes para a mais eficiente gestéo dos recursos no cumprimento
do Contrato de Gestdo, observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados
os indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. Essa
flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das Organizagoes
Sociais, o or¢camento aprovado pela Secretaria deve seguir como referéncia para a busca e
afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem desconsiderar que o foco fundamental é o
cumprimento das metas acordadas. Ndo se poderia, portanto, pretender uma vinculag¢do rigida
por parte da OS a proposta orcamentdria, porque a execu¢do or¢camentdria é dindmica e — uma
vez preservados os indicadores econémicos e respeitados os regulamentos de compras e
contratagdes, bem como a autoriza¢do do Conselho de Administra¢do nos termos previstos no
Estatuto — cabe a Organizag¢do Social definir a melhor estratégia de gestdo e zelar pelo uso
responsdvel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que lhe devem ser caracteristicas.
Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor
aplicagdo dos recursos para atingir aos objetivos e metas do contrato. Por sua vez, dotando a
necessdria flexibilidade também da necessdria transparéncia, no relatério anual, a OS deverd
apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem alteragbes expressivas, com

variagdo superior a 25% do estimado inicialmente”.

Dessa maneira, as rubricas dos Grupos de Despesas que compdem a previsdao
orcamentdria de 2022 do Contrato de Gestdo 05/2017, que tiveram variagcdo superior ou

inferior a 25% nos valores previstos inicialmente, conforme pactuado foram justificadas.

Em 2023, a Santa Marcelina Cultura captou o montante de recursos de RS 9.812.980,61
por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura e de captacdo operacional, o que correspondeu a

148% da meta de captagao estabelecida, conforme quadro a seguir:

EMESP TOM JOBIM Total 2023
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EMESP - INCENTIVO 2023 RS 7.743.716,99
EMESP - LOCACOES R$ 706.200,00
EMESP - BILHETERIA R$ 909.888,14
EMESP - CACHE RS 205.689,16
NAO-FINANCEIRA RS 243.047,22
EMESP - Copiadora RS 4.439,10

RS 9.812.980,61

Ressaltamos que a captacdo de recursos ndo financeiros, no valor de R$243.047,22,
proveniente das parcerias com o Consulado Geral da Franca em S3do Paulo e Cultura Inglesa, ndo
compode o relatério gerencial de orgamento previsto versus realizado de 2023, uma vez que nao
houve repasse financeiro. As parcerias ndo financeiras representam economicidade no
or¢camento do Contrato de Gestao.

O valor global captado por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura foi aplicado no

plano de trabalho, conforme quadro a seguir:

Aplicacao dos Recursos da Lei Rouanet

Total Geral 7.743.717
EMESP 7.211.915
Comunicacao e Divulgagao 11.060
TSP: Academia de Opera 187.534
Programa de Bolsa Incentivo 3.469.200
Folha de Pagamento + Encargos 3.544.121
EMESP/META CONDICIONADA 531.802
Hospitais Musicais 310.901
Prémio Ernani de Almeida Machado 220.901

Em relacdo a impossibilidade de demonstracdo do custo unitario por meta, seguem
abaixo as consideracdes da OS Santa Marcelina.
Consta da relacdo de documentos a serem encaminhados junto a prestacdo de contas o

envio do “relatério anual da OS sobre a execugao técnica e orcamentdria do contrato de gestao,
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apresentando: (...) b) exposicdo sobre a execu¢do or¢camentaria e seus resultados,
demonstrando o custo unitdrio de realizagao de cada meta (reda¢do dada pela Resolugdao n?
23/2022)”. A citada Resolugdo n? 23/2022 ensejou alteragdes nas Instrugdes n2 01/2020,
incluindo na redagdo do art. 134 a obrigatoriedade de os contratos de gestao contarem com um
demonstrativo do custo unitdrio das metas.

Ocorre que, conforme discutido no ambito da TC-395.989.23-9, em tramite junto ao
TCE-SP, processo em que analisado o Contrato de Gestdo n2 03/2023, a exigéncia de estipulagdo
de custo unitdrio vinculado a metas contratuais foi questdo superveniente a promocdo da
convocacgao publica que resultou na celebracdo do instrumento, motivo pelo qual ndo deve ser
exigido da Santa Marcelina sua apresentacao.

A Secretaria sinalizou no bojo do processo as dificuldades de estabelecimento do custo
unitario frente as particularidades da area da cultura e a mobilizacdo de Grupo de Trabalho para
o estabelecimento de um caminho adequado com vistas a atender as necessidades do TCE-SP e
a realidade dos projetos culturais (eventos 51.1 a 51.4). Ou seja, a prépria Secretaria reconhece
a inaplicabilidade da exigéncia ao Contrato de Gestdao em tela.

De modo complementar, a SMC também apresentou suas considera¢des de aspecto
temporal e outras de mérito (evento 53.1).

Quanto ao aspecto temporal, importa explicar o momento em que realizada a
Convocagdo Publica x a vigéncia da atual redagdo das Instru¢ées n2 01/2020.

Conforme é possivel verificar junto ao Portal da Transparéncia da SCEIC

(https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/convocacao-publica-da-emesp-tom-jobim-

theatro-sao-pedro-orthesp-e-teatro-caetano-de-campos-2022/), a Convoca¢do Publica que

ensejou a celebracdo do Contrato de Gestdao em questdo foi realizada com base na Resolucdo SC
n? 44, de 11/10/2022, e o processo seguiu os tramites necessarios até a publicacdo no Diario
Oficial, em 17/12/2022, da decisdo por meio da qual a Associacdo foi declarada vencedora.
Note-se, portanto, que em que pese o Contrato de Gestdo tenha sido assinado em
29/12/2022, com vigéncia a partir de 01/01/2023, todo o processo de Convocacdo e, sem

duvida, os documentos e analises para a sua realizagdo antecederam a 17/12/2022.
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Estas datas se mostram importantes na medida em que a atual redacdo das Instrucdes
n2 01/2020, decorrente das altera¢des advindas da Resolugdo n? 23/2022, passaram a vigorar
somente em 16/12/2022, ou seja, um dia antes da publicacdo da decisdo de escolha da
Organizag¢dao como vencedora da Convocagao Publica. Logo, todo o processo e documentos se

basearam na redagdo anterior.

aw_n

Com isso, cabe trazer a mudanca de redacdo verificada no art. 134, inciso |, alinea “p”,

o . n

das Instrugbes n? 01/2020. Menciona-se que o que consta da nova alinea “p”,

respeitadas as

modificacGes, corresponderia a alinea “m” na redacdo anterior:

Instrugbes n2 01/2020 - Atualizadas pela
Resolugdo n2 11/2021

Instrugbes n2 01/2020 - Atualizadas pela
Resolugdo n2 23/2022 - Vigente a partir de
16/12/2022

Art. 134 - Os orgdos da

administracdao direta do Poder Executivo e

respectivas autarquias, fundacdes e consoércios

Art. 134 - Os Orgdos da

administracdao direta do Poder Executivo e

respectivas autarquias, fundacdes e consércios

publicos encaminhardo, para fins de | publicos encaminhardo, para fins de
cadastramento em processo eletrOnico, | cadastramento em processo eletronico,
exclusivamente por meio digital ou | exclusivamente por meio digital ou
diretamente via web, observando a | diretamente via web, observando a

formatagdo prevista nas disposicGes atinentes

ao e-TCESP divulgadas em Comunicado
especifico na pagina eletrénica do Tribunal de
Contas do Estado de S3o Paulo, no prazo de

até 5 (cinco) dias Uteis contados da data da

formatagdo prevista nas disposi¢des atinentes

ao e-TCESP divulgadas em Comunicado
especifico na pagina eletrénica do Tribunal de
Contas do Estado de S3o Paulo, no prazo de

até 5 (cinco) dias uteis contados da data da

assinatura: assinatura: | - todos os contratos de gestao e
| — todos os contratos de gestdo e | seus respectivos anexos, celebrados com
seus respectivos anexos, celebrados com | OrganizagGes Sociais (OS), de valor igual ou

OrganizagOes Sociais (0S), de valor igual ou

superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de

superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de

reais), corrigidos anualmente pela variacdo da
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reais), corrigidos anualmente pela variacdo da
UFESP, por meio de Comunicado especifico
divulgado para esse fim, que deverdao vir
acompanhados dos seguintes documentos:
(...)m)

apurados para a estipulacdo das metas e do

demonstrativo dos custos

orgamento;

UFESP, por meio de Comunicado especifico
divulgado para esse fim, que deverdao vir
acompanhados dos seguintes documentos:

(--)p)

apurados para a estipulacdo das metas e do

demonstrativo dos custos

orcamento, demonstrando inclusive o custo

unitario de cada meta;

Como é possivel verificar, a redacdo vigente por ocasido da Convocacao nao falava em
custo unitdrio de metas. Neste sentido, ndo cabe exigir por ocasido do Relatério Anual a
apresentagdo de demonstrativo nestes termos.

Colocando em outras palavras o que dito até aqui, tem-se que ndo se pode exigir por
ocasido da prestacdo de contas algo ndo aplicdvel ao contrato de gestdo, considerando que o
dispositivo sequer estava vigente quando da realizagcdo da Convocacao.

Superado o aspecto temporal, passa-se a falar do mérito da exigéncia.

Como ja apontado, na manifestacao da propria SCEIC foram apresentados importantes
elementos quanto a incompatibilidade das exigéncias frente as particularidades das atividades
na area da cultura.

De todo modo, cabe reforcar os argumentos apresentados pela Organizacao naquele
processo. A comecar pelo fato de que os contratos de gestdo ndo podem ser equiparados a
contratos administrativos comuns de mero fornecimento ou prestagao de servigos. Isto porque,
o seu objetivo vai muito além, é a execucdao de uma politica publica complexa.

Neste sentido, com ele a Organizacdo Social assume compromisso de resultado, qual
seja: atingimento de metas em prol da implementacdo da tal politica publica, no caso, na area
da cultura.

Por se tratar de um compromisso de resultado, o atingimento dessas metas é
fiscalizado de modo frequente pela Secretaria. Porém, ainda que exista metas e um orgcamento

estabelecido, deve haver também abertura para a prépria eficiéncia da Organizacao Social, para
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qgue, por ocasido da implementacao da politica, promova as acdes necessarias se utilizando de
sua expertise e considerando a singularidade de uma gestao na esfera cultural.

Pretender exigir maior detalhamento, pode implicar travas ao desenvolvimento da
politica e, consequentemente, obstar o atingimento das finalidades prdprias a Organiza¢ao
Social.

Assim, o controle de resultado depende, evidentemente, de que se tenha um racional
em prol da fiscalizacdo. Ao mesmo tempo, porém, que ele deve ser condizente com o objeto do
contrato de gestdo e, ainda, os parametros devem ser estabelecidos antes da assinatura dele
para que as partes tenham ciéncia dos compromissos assumidos.

Neste sentido, no caso de um contrato de gestdo da area da cultura, por exemplo,
devem ser ponderadas as particularidades considerando as aulas de formacgdo, os projetos
artisticos desenvolvidos ou com a participacdo de artistas/grupos artisticos, o que dificulta a
estipulacdo exata dos custos previamente, dentre outros aspectos.

Com isso, por ocasido da Convocacgdo pertinente ao Contrato de Gestdo n2 03/2023, a
Associacdo detalhou seus custos na medida do possivel frente as atividades desempenhadas,
inclusive indo além do quanto exigido nos modelos da Secretaria, visando estipular com clareza
nas planilhas os recursos vinculados a area fim.

O orcamento apresentado e anexado ao Contrato de Gestdo foi condizente com a
politica publica estabelecida pelo Estado, observadas as premissas que acompanharam a
Planilha Orcamentdria e, principalmente, as orienta¢des fornecidas por ocasidao da Convocacgao.
Tudo isto deve, portanto, ser seguido no bojo da prestacdo de contas.

E dizer, que ha um racional por tras das metas e os custos para a sua efetivacdo, o qual
pode ficar ainda mais claro a partir da analise do presente Relatério, em que demonstradas as
acoes promovidas pela Organizacdo ao longo de 2023.

Sendo assim, ha de se considerar que as metas conforme estabelecidas no Contrato de
Gestdo e ora apresentadas ndo implicam prejuizo a fiscalizacdo, tanto é assim que o contrato
anterior também vinha sendo fiscalizado regularmente.

Diante do exposto, informa a SMC que deixa de apresentar demonstrativo do custo

unitario das metas vinculadas ao Contrato de Gestdo n2 03/2023, pertinentes ao ano de 2023,
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pelas razdes expostas acima e haja visto o reconhecimento da prdpria SCEIC, no bojo da TC-

395.989.23-9 quanto as dificuldades e discussdes do Grupo de Trabalho sobre o tema.
Sao Paulo, 06 de margo de 2024.
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